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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del cuarto trimestre del Plan de Accion 2020, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2020 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por las Secretarias de Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil y Secretaria General, y las Oicinas de Asesora de
Planeacién, Oficina Transporte Aéreo, Oficina Asesora  Juridica, Oficina de
Comercializacion e Inversion, Oficina Registro Aeronautico, Oficina de Centro de Estudios
Aeronauticos y Oficina de Control Interno.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dinamicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.

De los momentos dificiles se obtiene muchas veces los mejores esfuerzos.
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1 Plan de Accion Institucional 2020

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su mision y visién al 2030: Metas estratégicas - Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2020:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 31 de
diciembre de 2020.

Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia -
Pacto por la Equidad™ La fuente de la informacion suministrada en este componente, son los
Gestores de Meta, y servirda como insumo para reportar los avances de los compromisos incluidos
en el PND 2018-2022. (Sinergia DNP).

2 Metas estratégicas, Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 y el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: el talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronduticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccién de la Aerocivil, representada por la Direccion General, las Oficinas y las
Secretarias, han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2020
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Direccion General X X X
Subdireccion General X X X
Oficina Asesora de Planeacion X X X X X X
Oficina de Transporte Aéreo X X X X
Oficina de Control Interno X
Oficina de Comercializacion X X
Oficina Asesora Juridica X
Oficina de Registro X
Centro de Estudios Aeronauticos X X X
Secretaria de Sistemas Operacionales X X X X X
Secretaria General X X X X
Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil X X X X X

En términos globales, el Plan de Accién 2020 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 68 compromisos, 125 metas y 471 actividades
de gestion, items que se disminuyeron debido al impacto que la COVID-19 ha generado en cada
uno de ellos y seran expuestos a lo largo del presente documento, quedando para evaluacion del
presente trimestre 63 compromisos, 115 metas y 446 actividades.

Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Gréafico 1, que éste muestra la participacion
de las areas estratégicas de la entidad en la gestién de los objetivos institucionales, y los resultados
frente al cumplimiento de la programacién de las actividades asociadas a cada meta y compromiso,
de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de diciembre de 2020 alcanzaron
un valor igual o superior a lo programado.
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Grafico 1- Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accién 2020
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el cuarto
trimestre de 2020 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el Gréafico 2, se
evidencia que el avance del cuarto trimestre corresponde al 86,14% ejecutado, frente al 100%
programado.

Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accién 2020 en el cuarto trimestre
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A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que
conforman el Plan de Accién 2020:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo
asi a la aviacion civil colombiana.

En él Gréfico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 80,73% frente a lo programado del 62,16%.

Gréfico 3 - Avance IV trimestre del 2020 - INSTITUCIONALIDAD
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Este objetivo se compone de 4 compromisos, 11 metas y 46 actividades, las cuales tienen como
lideres: Secretario (A) de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, Coordinador (A) Grupo de
Investigacion de Accidentes, Jefe Oficina Asesora de Planeacion — OAP, Subdirector (A) General,
Coordinador (A) Grupo Feria Aeronautica, Coordinador (A) Grupo Comunicaciéon y Prensa,
Subdirector (A) General, Coordinador (A) Grupo Gestién de Estandares Internacionales, Subdirector
(A) General, Coordinador (A) Grupo Gestidon de Estandares Internacionalesl y asi mismo se
encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

‘ Responsable Metas ‘ Actividades
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 3
COORDINACION (A) GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 2 7
OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP 1 4
SUBDIRECCION (A) GENERAL ) 1 6
COORDINADOR (A) GRUPO FERIA AERONAUTICA
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Responsable Metas ‘ Actividades

COORDINACION (A) GRUPO COMUNICACION Y PRENSA 1 4
SUBDIRECCIQN (A) GENERAL . 3 12
COORDINACION (A) GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES

SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SSOAC-OTA-OAP 1 7
DIRECTOR (A) GENERAL 1 3

TOTAL 11 46

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

AVANCE EJECUTADO
META 2020 INDICADOR IV TRIM
Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica
generando facilidades para los ciudadanos en la
1 expedicion de la licencia digital y certificado médico 90,00 % 90,50 %
digital logrando la disminucién de los tiempos y
recursos en estos tramites

Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia
entre el ente de Investigacion de Accidentes y la
Autoridad de Aviacion Civil

2 Modifcada por : 48,00% 100,00%

b COMPROMISO No.
PLAN 2030 META

Lograr que el Estado Colombiano
reconozca el caracter estratégico de
la aviacion civil, fortaleciendo las
competencias de la autoridad

Organismo de Investigacion con documentacion y
procesos que denoten independencia de la Autoridad
de Aviacion. .

Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el

para prevenir futuros accidentes e
incidentes en la aviacion civil. y
consolidar las redes de apoyo a
victimas y familiares de accidentes
aéreos.

Accidentes CIAA.

P 0, 0,
aeronautica. Plan Estratégico Aeronautico 2030. 22,50% 55,00%
Establecer un momento de encuentro a través del cual
el Estadg leon?b]ano exponga el caracter egtrateglco 50,00% 50,00%
de la aviacion civil, y afiance sus competencias como
autoridad aerondutica.
Ejecutar una estrategia de comunicacién de la
informacion institucional encaminada a fortalecer el o o
caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en 100,00% 100,00%
la comunidad una cultura de confianza y credibilidad.
Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacién Técnica (MoU), o o
Ser una autoridad de aviacién civil con otras Autoridades o entidades Internacionales. 85,00% 100,00%
que la comunidad aeronautica Materializ_ar ¢l ap_rovechamientq de 3 Acuerdos de 70,00% 100,00%
identifique por su capacidad de Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados ’ ’
actuacion y respuesta, dentro de un ngrar que Igs empresas prestadoras de servicios
amplio espectro de fé cultades, que _aereosydemgs_ usarios involucrados en el proceso de
daran confianza a los usuario’s del |nspeccu’)n, V|g|Ian_c!a y contrql, cumplan de_n_manera 77,00% 100,00%
transporte aereo y a la OACI optima la normatividad asociada a las actividades
’ aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacién
civil y la facilitacion.
Contar con un centro de investigacion
de accidentes aéreos, con tecnologia
y expertos que desarrollen
auténomamente con oportunidad y E S
calidad los procesos de investigacion, structurar el proceso contractual para la ac_ijudl_(?acwn
de la construccién del Centro de Investigacion de 66,00% 100,00%
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COMPROMISO

AVANCE EJECUTADO

PLAN 2030 META 2020 INDICADOR IV TRIM
Prestar los servicios de navegacion
aérea bajo una estructura orientada Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA
4 hacia el usuario y vinculada al Plan de 10 COL orientandolo hacia el prestador de Servicios a la 31.83% 37.85%
Navegacion Aérea, para el desarrollo Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la oo oare
g P g ) ,
del Sistema Nacional del Espacio estructura y el usuario.
Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades integrales
prestadoras de servicios . "
5 aeroportuarios descentralizadas que 11 gztlr: sct;;a;ri;:;r;ie;n;gfg;li:;:vo Modelo de Gestion Reformulada para 2021
soporten el crecimiento del transporte )
aéreo en Colombia.
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para o o
12 cumplir los compromisos del PEI 2022 4340% 66,50%

TOTAL EJECUTADO / PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 81,76% / 100%

COMPROMISO 1

META 1: Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica generando facilidades para
los ciudadanos en la expedicion de la licencia digital y certificado médico digital logrando la
disminucion de los tiempos y recursos en estos tramites.

Actividad 1. Realizar el Desarrollo web en coordinacion con el area de Informatica. La
Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, responsable de la Meta reportd en
TEAMS que durante el IV trimestre de 2020 no habia realizado ningun avance. Por lo anterior se
mantiene la misma evaluacion del 3er Trimestre de 2020.

META 2. Organismo de Investigacion con documentaciéon y procesos que denoten
independencia de la Autoridad de Aviacion

Actividad 2. Elaborar 12 procedimientos para fortalecer el proceso de Investigacion de
Accidentes hacia la independencia del é6rgano investigador. Se presenta la Resoluciéon No
01787 del 2020 por la cual se establecen procedimientos para la solicitud y entrega de requisitos
(ATS), informacidn (ATS) y/o comunicaciones aeronduticas, necesarias para adelantar procesos de
investigacion de accidentes e incidentes de aviacion, instituidos por el Grupo de Investigacion de
accidentes. Se cumple con el resultado de la actividad.

Actividad 3. Presentar una propuesta de micrositio Web de Investigacion de Accidentes
propio, para promover este proceso como independiente de la Autoridad de Aviaciéon Civil.
Se presenta el avance del disefio en la P web de la Entidad del micrositio Autoridad de Investigacion
de Accidentes -AlG. Se cumple con el resultado de la actividad.

META 3: Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el Plan Estratégico Aeronautico
2030.

Actividad 3. Realizacion Foro Il. Durante los dias 24 y 25 de noviembre de 2020 se realiz6 el Foro
IMPACTO DEL COVID - 19 EN EL TRANSPORTE AEREQ: Nuevos retos y oportunidades en la
vision del Plan Estratégico Aeronautico 2030. Se adjuntan los soportes correspondientes:
presentacion del Foro, Equipos de trabajo de cada una de las Notas de Estudio; palabras de apertura
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del Director General de Aerocivil; El Programa del Foro y la tabla de expertos y panelistas. Se cumple
con el proposito de la actividad.

Actividad 4. Conclusiones y Recomendaciones Foro Il. Se adjuntan las conclusiones y
recomendaciones de dicho foro. Se cumple con el proposito de la actividad.

META 4: Establecer un momento de encuentro a través del cual el Estado Colombiano
exponga el caracter estratégico de la aviacion civil, y afiance sus competencias como
autoridad aeronautica.

Actividad 5. Socializacion del cronograma y definiciéon de un plan de accion detallado a través
de convocatoria a los miembros del Grupo (Autoridades Regionales, otras areas de Aerocivil
relacionadas con el tema y demas responsables de la realizacion de la Feria). Se presenta el
cronograma del proceso de licitacion que fue concluido en el tercer trimestre del 2020; una solicitud
de modificacion del contrato 20000589H3 de 2020 de los servicios del operador logistico y el contrato
modificatorio 01 del 20000589H3 de 2020, estas ultimas que, aunque son actividades realizadas en
el IV trimestre no corresponden a lo programado. Por tal motivo dado que no se cumple la actividad
la evaluacion se mantiene en 0%.

Actividad 6. Iniciacion del proceso de organizacion de la Feria (identificacion del pais invitado,
de nuevos paises participantes, participacion de las Alcaldias de Rionegro y Medellin. No se
presentan soportes. Por tal motivo dado que no se cumple la actividad la evaluacion se mantiene
en 0% ya que se tenia programado cumplir con la totalidad de la actividad en el IV trimestre de 2020.

META 5: Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional
encaminada a fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la
comunidad una cultura de confianza y credibilidad.

Actividad 1. Realizacion de minimo 4 comunicados mensuales. De 12 comunicados
programados en el IV trimestre, se realizaron un total de 21; de igual forma se realizaron 2
comunicados mas que fueron enviados al Ministerio de Transporte para ser publicados por el
Gobierno Nacional, cumpliendo con la meta.

Actividad 2. Realizacion de minimo 4 informativos en video mensuales. De 12 informativos
programados en el |V trimestre, se realizaron 17, cumpliendo con la meta.

Actividad 3. Realizacion de minimo 4 campanas institucionales mensuales. De 12 campafias
programadas en el |V trimestre se realizaron 33, cumpliendo con la meta.

Actividad 4. Realizacion del diseiio de minimo 50 piezas informativas mensuales. De 150
piezas informativas programadas en el IV trimestre se realizaron 328, cumpliendo con la meta.
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COMPROMISO 2

META 6: Suscribir 1 Acuerdo de Cooperacion Técnica (MoU), con otras Autoridades o
entidades Internacionales.

Actividad 3. Preparar texto de Acuerdo MoU. Dado que con anterioridad se habia preparado el
texto de Acuerdo MoU y que la suscripcion se realizé en el |V trimestre; se adjunta el Acuerdo
Firmado. Por lo anterior queda cumplida la actividad.

Actividad 4. Presentar propuesta al Estado u Organizacién Internacional de Anexos. Se
adjuntan los soportes correspondientes, relacionados con los tramites y acciones para presentar a
propuesta dando cumplimiento al resultado de la actividad.

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronauticas de los paises.
Se adjunta el Acuerdo suscrito entre el Director Ejecutivo de la European Union Aviation Safety
Agency (EASA) y el Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil
de Colombia (AEROCIVIL), dando cumplimiento al resultado de la actividad y a la meta.

META 7: Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU) ya
firmados.

Actividad 1. Contactar a las diferentes areas de la entidad, para socializar los acuerdos MoU
firmados. Se adjuntan los soportes relacionados con la contribucion de costos compartidos al
proyecto Regional RLA/99/901 Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad
Operacional, que asegura la materializacion de la cooperacion técnica, en las diferentes areas de la
Entidad. Se cumple con la actividad.

Actividad 2. Solicitar a las areas de entidad sus necesidades y viabilidad de apoyo a través
de estos acuerdos. Se adjunta la invitacién para participar en la Décima Cuarta Reunion del Panel
de Expertos en Operaciones y en Mercancias Peligrosas (RPEO/14), entre el 12 y el 23 de octubre
de 2020, como parte del programa de actividades del Sistema Regional de Cooperacién para la
Vigilancia de la Seguridad Operacional en el presente afio. El objetivo es analizar las oportunidades
de mejora a los reglamentos del Conjunto LAR OPS, y los requisitos para el transporte sin riesgo de
mercancias peligrosas por via aérea.

Se solicitd la postulacion de los inspectores de la SSOAC que cumplan algunos requisitos y se
recibieron los nombres del funcionario postulado. Se cumple con la actividad.

Actividad 3. Presentar propuestas a las Entidades para materializar los acuerdos. Se presenta
a la SSOAC la propuesta enviada por la OACI para participar en la reunién de Expertos en
Mercancias Peligrosas y la solicitud para designar funcionarios y su participacion en dicha reunién.
Adicionalmente comunicaciones del funcionario designado con el diligenciamiento del formulario
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correspondiente y de Aerocivil a la OACI remitiendo los documentos para la respectiva inscripcion.
Se cumple con la actividad.

Actividad 4. Realizar mesas de trabajo virtuales con las contrapartes y formalizar las
actividades a realizar mediante las actas pertinentes. Se presentan soportes relacionados con
la participacién en la la Trigésima Segunda Reunién Ordinaria de la Junta General (JG/32) del
SRVSOP, del Proyecto Regional RLA/99/90, que se realizara a través de la plataforma GoTo
Meeting, el 3 de diciembre de 2020 con el objetivo de analizar los resultados alcanzados durante el
afio 2020, presentar la situacion financiera y aprobar el presupuesto y programa de trabajo para el
2021, cumpliendo con el resultado de la actividad.

Actividad 5. Presentar a la Direccion General los documentos requeridos para la firma de
Anexos. Se presenta el Informe de la Trigésima Segunda Reunion Ordinaria de la Junta General
(JG/32) del SRVSOP, del Proyecto Regional RLA/99/90, con los resultados alcanzados durante el
afio 2020, la situacion financiera y el programa de actividades del Proyecto para el afio 2021 y otros
asuntos. De la misma manera se adjunta la remisién de dicho informe a la Direccion de Servicios a
la Navegacion Aérea, cumpliendo con el resultado de la actividad.

META 8: Lograr que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usarios
involucrados en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera éptima la
normatividad asociada a las actividades aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacion
civil y la facilitacion.

Actividad 1. Iniciar el 100% de las actuaciones administrativas de los procesos recibidos en
cada trimestre. Se presenta la relacion de procesos recibidos con fecha, Numero de queja,
investigado, motivo y estado. Conforme el cuadro de Excel que arroja el Aplicativo de Vigilancia
Aerocomercial, se puede apreciar que durante el cuarto trimestre llegaron 38 quejas, de las cuales
a las 38 se les inicié apertura de investigacion conforme a la meta propuesta. Se cumple con la
actividad.

Actividad 2. Sensibilizar a través de campanas el conocimiento y aplicacion de las normas.
Se presentan los soportes de cinco (5) campafias realizadas de manera virtual a TAMPA CARGO,
MARCAPASOS, EASYFLY, TAESCOL y GATE GOURMET. Adicionalmente se adjunta la
presentacion Investigaciones por infracciones aeroportuarias, cumpliendo con la actividad y la meta
al sumar un total de 11 campanias de sensibilizacion en el afio.

COMPROMISO 3

META 9: Estructurar el proceso contractual para la adjudicacion de la construccion del
Centro de Investigacion de Accidentes CIAA

Actividad 1. Supervisar el Contrato de Consultoria 19001298 H3 de 2019. Se presentan las actas
correspondientes. Se cumple con la actividad.
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Actividad 2. Supervisar el Contrato de Interventoria 19001553 H3 de 2019. Se presentan las
actas correspondientes. Se cumple con la actividad.

Actividad 3. Gestionar Presupuesto Vigencia 2021 para iniciar construccion del Centro de
Investigacion de Accidentes- CIAA. Se presentan los soportes de los tramites y gestiones ante el
Grupo de Presupuesto de la Entidad, la solicitud de inscripcion y el registro en el Plan Anual de
Adquisiciones del 2021 tanto para la construccion como para la interventoria realizadas para la
incorporacion del proyecto en el Presupuesto de la vigencia del 2021 de la Entidad, cumpliendo con
la actividad.

Actividad 4. Estructurar el proceso contractual de la Construccion. Se presentan los
documentos de estructuracion del Proceso contractual de Construccion del Centro de Investigacion
de Accidentes Aéreos (CIAA) y de la Interventoria Integral de dicha Construccion. Estos comprenden
el documento de Solicitud de Vigencias Futuras de ambos procesos, los Estudios Previos, las
Especificaciones Técnicas, las Matrices de Riesgos, los Estudios de Mercado y Analisis del Sector
y los Presupuestos Oficiales para las licitaciones publicas de la Construccién y de la Interventoria
Integral para la misma. Se cumple con la actividad.

Actividad 5. Estructurar el proceso Contractual de la Interventoria Integral para la
Construccion. Se presentan los documentos de estructuracion del Proceso contractual de
Construccion del Centro de Investigacion de Accidentes Aéreos (CIAA) y de la Interventoria Integral
de dicha Construccion. Estos comprenden el documento de Solicitud de Vigencias Futuras de
ambos procesos, los Estudios Previos, las Especificaciones Técnicas, las Matrices de Riesgos, los
Estudios de Mercado y Analisis del Sector y los Presupuestos Oficiales para las licitaciones publicas
de la Construccion y de la Interventoria Integral para la misma. Se cumple con la actividad

COMPROMISO 4

META 10: Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el usuario.

Actividad 1. Elaborar plan de trabajo en conjunto con el grupo ECSO y grupo PNA COL:
RESPONSABLE: SECRETARIO (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
- SSOAC. En correo del dia 19 de enero de 2021 enviado por la Ingeniera Nibia Morales, en el cual
se adjunta la evaluacion informa que no se registran avances, ya que debido al COVID19 se
suspendio la actividad por parte de la SSOAC. Por tanto, se mantiene el avance del 5% del tercer
trimestre de 2020.

Actividad 3. Analisis DOFA. RESPONSABLE: SECRETARIO (A) DE SISTEMAS
OPERACIONALES - SSO. En correo del dia 19 de enero de 2021 enviado por la Ingeniera Nivia
Morales, en el cual se adjunta la evaluacion informa que fueron entregados 4.522 insumos por la
Direccion de Infraestructura, para anélisis de la informacion registrada en FODA WEB, publicado en
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TEAMS para uso en priorizacion por parte del Equipo PNACOL. Por lo anterior la evaluacion es del
60,50% en esta actividad.

Actividad 4. Desarrollar documento Volumen Il técnico - operacional RESPONSABLES
SECRETARIO (A) DE SISTEMAS OPERACIONALES - SSO SECRETARIO (A) DE SEGURIDAD
OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SSOAC -JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AERO
- OTA - JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP. En correo del dia 19 de enero de
2021 enviado por la Ingeniera Nivia Morales, en el cual se adjunta la evaluacion, informa que, de
acuerdo con el método de priorizacion, avances en la descripcion del sistema, publicacion en
TEAMS de cumplimiento BBB del PSNA (SAR(RAC212), MET(RAC203), ATM (RAC211- AEDR),
CNS(RAC210-AERDR), MAP(RAC204)), BBB PSA (AVSEC (RAC 160) y FAL (RAC200)), insumos
del estado de los servicios, avance diccionario de datos y el avance de las siguientes actividades:

o Andlisis de prondstico de pasajeros. Solicitud a OTA de adecuacion para publicar en PNACOL
VOL 1I: 90%.

e Concepto Operacional: 5%. Sin avance.

o Criterios de priorizacion: 100% Método de priorizacion, publicado en TEAMS luego de varias
mesas de trabajo con el acompafiamiento de EASA.

e Aplicacién de método priorizacion- producir la priorizacion. 0%. Sin avance.

o Descripcién del sistema. 90%. Faltan algunos datos de energia y revisién autoridad

e Cumplimiento BBB PSNA. 75%. Publicado en TEAMS PNACOL BBB: SAR(RAC212),
MET(RAC203), ATM (RAC211- AEDR), CNS(RAC210-AERDR), MAP(RAC204).

e  Cumplimiento BBB PSA. 67%. Publicado en a TEAMS PNACOL BBB: AVSEC (RAC 160) y FAL
(RAC200)

e Avance compromisos ASBU-B0. 90%. Falta revision autoridad, publicado en TEAMS.

e Insumos MANTO (SIMOA/SIGMA). 55%. Falta SEI y DIA, revision autoridad, Publicado en
TEAMS

e Insumos SMS. 25%. Sin avance, debido al COVID19 esta suspendido actividad

¢ Insumos Arquitectura datos. 25%. Recoleccion de informacion minima para extraccion de datos
KPI.

Calculando el porcentaje de avance se informa en el correo que el avance en la actividad es del
56,52%.

Actividad 5. Definir metas operacionales con base en el desempefio (SMART - KPA)
RESPONSABLES SECRETARIO (A) DE SISTEMAS OPERACIONALES - SSO SECRETARIO (A)
DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SSOAC, JEFE OFICINA DE
TRANSPORTE AEREO. No se adjuntan soportes. Se reporta 0% en la autoevaluacion
correspondiente.

Actividad 6. Implementar soluciones a los hallazgos evidenciados en el volumen Il técnico -
operacional RESPONSABLE SECRETARIO (A) DE SISTEMAS OPERACIONALES - SSO,
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SECRETARIO (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL-SSOAC, JEFE
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO. No se adjuntan soportes. Se reporta 0% en la autoevaluacion
correspondiente.

Actividad 7. Monitoreo con base en indicadores KPA. RESPONSABLES SECRETARIO (A) DE
SISTEMAS OPERACIONALES - SSO, SECRETARIO (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE
LA AVIACION CIVIL - SSOAC, JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AEREO. No se adjuntan
soportes. Se reporta 0% en la autoevaluacion correspondiente.

COMPROMISO 5

META 11: Estructurar e implementar el nuevo Modelo de Gestion de las Regionales
Aeronauticas. Por solicitud de la Subdireccion General esta Meta fue aplazada desde el Il trimestre
de 2020.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

META 12: Definir el Plan de Accidn 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Actividad 1. Definir Metas y actividades 2021. Se definieron metas y actividades para el 2021. Se
adjunta el soporte correspondiente.

Actividad 2. Definir Metas para cumplir metas PEI 2022. Se presentaron propuestas de ajuste a
las diferentes metas del PEI 2022.

Actividad 3. Definir Metas y actividades adicionales al PEIl 2022. Se presentaron propuestas de
ajuste a las diferentes metas del PEI 2022.

2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte aéreo
eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo nacionales y
del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Gréfico 4 se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta y actividades
asociadas a este objetivo, que se evallan de acuerdo con la ponderacion establecida con corte al cuarto
trimestre de 2020 y que da como resultado un avance del 82.50% frente a lo programado del 100%.

En este seguimiento no se considera la Meta 13, la cual quedd suspendida en el Trimestre I, como se explica
mas adelante.
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Gréfico 4 - Avance IV trimestre del 2020 - CONECTIVIDAD
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SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
CONECTIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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TRIMI TRIMII TRIMII TRIMNV
=8=PROGRAMADO 18.64% 51.33% 80.42% 100.00%
—=— EJECUTADO 6.7% 26.73% 41.10% 82.50%

El objetivo CONECTIVIDAD se compone de 4 compromisos 7 metas y 27 actividades, de las cuales
el responsable es la Oficina de Transporte Aéreo — OTA, la Meta 18, Crear el marco normativo que
permita la operacion de helicopteros para transporte de pasajeros regular y no regular, en el corredor
Cartagena - Parque Tayrona, es compartida con la Secretaria de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil SSOAC.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE METAS ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 13 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 14 3
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 15 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 16 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 17 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO ) 18 5
SECRETARIA SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

TOTAL

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestidén por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD a partir de las evidencias aportadas por las areas
responsables (Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades Plan de Accidn 2020). Se consideran 6 de las 7 Metas, debido a que en el Trimestre |
se suspendio del Plan de Accion la Meta 13, asi como las actividades correspondientes.
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Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

No. COMPROMISO \ No. META T PROGRAMADO = AVANCE
cowmp PLAN 2030 2020 IV TRIM IV TRIM

Promover acuerdos de servicios aéreos con

los Estados del mundo, mediante una Suscribir  ylo  actualizar 7
6 politica aerocomercial que facilite la 13 instrumentos  bilaterales,  con APLAZADA
conexion global de Colombia y amplie las enfoque liberalizado.

oportunidades de desarrollo.

Modificar y actualizar la Norma RAC
3 de los Reglamentos Aeronauticos
de Colombia resaltando la
14 racionalizacion de los requisitos 100% 25%
para el acceso al mercado aéreo y
las  modalidades del transporte
aéreo.

Aumentar las  frecuencias y
conectividad de los aeropuertos
troncales concesionados mediante
un Foro de andlisis de conectividad
aérea para planificar las estrategias
comerciales con participacion de las
Facilitar el acceso a los mercados Entidades Regionales, Ministerio de

nacionales mediante la eliminacion de Turismo, Cémaras de Comercio y
7 tramites y barreras, que incentiven la las Aerolineas de pasajeros y de
industria a innovar y operar una red de carga.
servicios creciente. Contar con al menos 10 rutas
debidamente Autorizadas a las
empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico
no regular de pasajeros y a las
empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus
16 servicios sin limitaciones en cuanto
a la hora o cantidad de los vuelos
semanales o mensuales, pudiendo
publicitarlos en los lugares hacia o
desde donde los operan, pactar
contratos individuales de transporte
aéreo directamente con cada
pasajero y efectuar reservas para
los mismos.

100% 100%

100% 100%

Desarrollar la politica para la prestacion de
servicios aéreos esenciales, que facilite la
8 integracion de las zonas apartadas del pais, 17
mediante una red de servicios de transporte
aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.
Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacién de
helicopteros desde una infraestructura

Propuesta de politica publica para

0, 0,
los Servicios Aéreos Esenciales. 100% 100%

Crear el marco normativo que
permita la operacion de helicopteros

H 0, 0,
9 piblica adaptada a la operacion 24 horas, a 18 para transporte de pasajeros regular 100% 50%
' . y no regular. En el corredor
fin de explotar las oportunidades que
. . Cartagena - Parque Tayrona
brindan estos equipos.
Definir el Plan de Accion 2021 y
19 2022 a seguir para cumplir los 100% 100%
compromisos del PEI 2022
TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 100% 82,50%
COMPROMISO 6

El Compromiso 6, Promover acuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante
una politica aerocomercial que facilite la conexién global de Colombia y amplie las oportunidades
de desarrollo.
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META 13:

Suscribir y/o actualizar 7 instrumentos bilaterales, con enfoque liberalizado.
Para alcanzar la meta se plante6 adelantar tres actividades en el Tercer Trimestre de 2020, asi:

1. Coordinacion y preparacion de evento internacional ICAN 2020

2. Preparacion y envio de modelos de acuerdo y Memorandos de Entendimiento con los diferentes
Estados y/o modificaciones entre autoridades

3. Negociacion de Acuerdos Bilaterales con estados interesados

Desde el primer trimestre de 2020 la Direccion General tom6 la decision de cancelar la Conferencia
Internacional de Negociacion de Acuerdos Aéreos de la OACI — ICAN 2020 que se realizaria en
Colombia — Medellin, en el mes de diciembre, debido a la situacién de pandemia por la que atraviesa
el mundo entero y en la cual el sector aéreo es uno de los mas afectados.

En consecuencia, se requiere modificar la matriz del Plan de Accién para esta meta, porque sus
actividades fueron canceladas, el evento del ICAN se aplaz6 para 2021, por decision del Director
General, por las razones expuestas anteriormente.

Por lo dicho, los porcentajes programados y los ejecutados para 2020 se retiran para no afectar la
calificacion final del objetivo. La solicitud de cancelacion de esta meta fue enviada al Doctor Héctor
Rodriguez Gonzalez Jefe (E) de la Oficina Asesora de Planeacion, mediante comunicacion el 7 de
julio de 2020 No0.20200015074.

No obstante la decisién tomada, este indicador que es el mismo del Plan Nacional de Desarrollo —
SINERGIA, se viene cumpliendo y en este momento supera la meta definida para este afio 2020,
de igual manera se cumple con la meta establecida para 2021

Se identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidieron el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

COMPROMISO 7

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente. Existen tres metas
asociadas al compromiso 7, la 14, 15y 16.

META 14:

Modificar y actualizar la Norma RAC3 - Reglamentos Aeronauticos de Colombia, resaltando la
racionalizacidn de los requisitos para el acceso al mercado aéreo y las modalidades del transporte
aéreo.
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La Actividad 1. Revision para la Version Final del Proyecto de Norma RAC3, tenia avance del 100%
de su programacion desde el Trimestre | de 2020, el cual se cumplio, en consecuencia el acumulado
al cuarto trimestre es 100%. Apartes de este RAC 3 se incorporan ahora en el RACS, el cual se esta
evaluado en la Meta 24 del objetivo de Competitividad.

La Actividad 2 y 3. Adopcidn y divulgacion del RAC3 y su correspondiente publicacién, tenia una
meta del 100% para el Trimestre, pero no hubo avances. El Grupo de Normas continta trabajando
en la norma, se esta gestionando una ultima revision del Jefe de la oficina de Transporte Aéreo,
para posteriormente presentarlo al Director General, para su adopcion y publicacion.

Se generd una nueva revision, por la reciente reglamentacion que debi6 incorporase a raiz de las
inéditas condiciones para el transporte y la industria aéreas generadas por la pandemia del
COVID19. De igual manera la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil, requiere
incorporar modificaciones para atender disposiciones producto de las auditorias de USOAP y USAP
de OACI. No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta
meta durante el afio 2020.

META 15:

Aumentar las frecuencias y conectividad de los aeropuertos troncales concesionados mediante un
Foro de andlisis de conectividad aérea para planificar las estrategias comerciales con participacion
de las Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Camaras de Comercio y las Aerolineas de
pasajeros y de carga.

La actividad 1. Actualizar el mapa de interesados y colaboradores en las regiones, que tenia un
compromiso del 100% en el Trimestre |, se cumpli6 y se acumula al trimestre IlI.

La Actividad 2. Realizar un (1) encuentro Regional con los operadores de los aeropuertos troncales
concesionados, asi como con las aerolineas, Camaras de comercio e Interesados, que tenia un
compromiso de 100% acumulado para el Trimestre Il, presenté avance del 100% para el Trimestre
[1I. EI cumplimiento se evidencia en la realizacion del encuentro regional y en la emision de 4 vistos
buenos para la adicion de 10 nuevas rutas en aeropuertos troncales concesionados.

Las actividades 3 y 4, para el trimestre IV presenta un avance de 100%. No identifican situaciones
generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta durante el afio 2020

META 16:

Contar con al menos 10 rutas debidamente Autorizadas a las empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico no regular de pasajeros y a las empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de los vuelos
semanales o mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares hacia o desde donde los operan,
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pactar contratos individuales de transporte aéreo directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.

Para alcanzar la Meta 16 se plantearon 4 actividades. Para el Trimestre IV de 2020:

1. Adecuar y extender el marco regulatorio de las medidas para facilitar la conectividad aérea en el
pais hoy contenida en la Res. 280 de 2019. Lo cual se adopta integralmente en el RACS5, presenta
un cumplimiento de 100%, superior al compromiso acumulado de 75%.

El cumplimiento se evidencia en los oficios remitidos por la Oficina de Transporte Aéreo en julio 14
2020, agosto 28 2020, septiembre 21 2020 como respuesta a las solicitudes presentadas

2. Realizar 2 eventos de mesas de conectividad en las regiones para efectos de la aplicacion de
esta medida.

El acumulado al Trimestre Ill es 12,5%, lo que traia del Trimestre |. Es decir que con corte al
Trimestre Ill no se avanzo, debido a las limitaciones de movilidad a causa de la pandemia Covid 19.
Se tiene compromiso con el Congreso de la Republica de realizar mesas de Conectividad en
Santander, Putumayo, Vichada y Amazonia comunidades indigenas. Se cumplié la meta de 100%.
Las evidencias son las actas y listas de asistencia.

3. Preparar estudios de evaluacion y recomendaciones para la mejora de la medida, alcanzé la meta
del 100% propuesta en el Trimestre I1.

4. Realizar recomendaciones de politica para asegurar el acceso a los canales de distribucion de
estos operadores. El avance en esta actividad alcanzo el 100% en el trimestre VI. Como evidencia
se adjunta documento

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020

COMPROMISO 8
Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales, que facilite la integracion
de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada desde
el Gobierno Nacional.
META 17:

Tiene las siguientes son las actividades propuestas:

1. Validacién Politica y Metodoldgica con DNP se muestra un avance de 100%.
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2. Envio y discusion con Viceministerio de Turismo, se muestra un avance de 100%
3. Socializacion con operadores aéreos. se muestra un avance de 100%

4. Publicacién Politica de Rutas Aéreas Esenciales Vinculada al Turismo. se muestra un avance de
100%

Las evidencias son el acta de la reunion y el enlace de publicacion. No identifican situaciones
generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta durante el afio 2020.

COMPROMISO 9

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicdpteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 18:

Crear el marco normativo que permita la operacion de helicopteros para transporte de pasajeros
regular y no regular. En el corredor Cartagena - Parque Tayrona

Esta meta tiene 4 actividades:

1. Censo de helipuertos autorizados. Avance del 100% la Secretaria de Seguridad Operacional y de
la Aviacion Civil entrego el censo de helipuertos, que se cumplié en el Trimestre |l

2. Mesas de acercamiento: Operadores de helicoptero y diferentes actores, avance de 50%, que se
cumplio en el Trimestre I, con el primer documento y se han adelantado socializaciones con el
Viceministro de Turismo y Procolombia, se tiene ya planeada una segunda reunién con Procolombia.

3. Revision de condiciones técnicas para nuevos helipuertos, con corte al Trimestre |ll tenia un
programado de 50%, no se presento avance.

4. Revisién RAC3 que permita la operacion de helicopteros. Lo programado era 75% y alcanzo el
100% en el Trimestre Il.

5. Concatenar la normatividad existente en las diferentes areas de la Aerocivil. Se tenia una meta
de 50% y alcanz6 50%, en el Trimestre I

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO CONECTIVIDAD
META 19:

Definir el Plan de Accidn 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022, tiene
las siguientes actividades:

1. Definir Metas y actividades 2021
2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022
3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022

Para el trimestre IV se cumplieron las actividades asociadas. La evidencia es el plan propuesto con
los ultimos comentarios

2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte aéreo y
estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros. simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacion general.

En el Grafico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 76,50% frente a lo programado del 100%, para este cuarto trimestre de 2020.

Gréfico 5 - Avance IV trimestre del 2020 - COMPETITIVIDAD

-
SEGUIMENTO IV TRIMESTRE
COVPETITIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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=@—PROGRAMADO 17.94% 42.61% 79.08% 100.00%
—=— EJECUTADO 10.47% A.01% 58.19% 76.50%
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Este objetivo se compone de 8 compromisos, 9 metas y 36 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de las Oficina de Transporte Aéreo y otras compartidas con la Oficina de
Comercializacion e Inversion, la Oficina de Asesora de Planeacion y el Grupo de Planeacion
Aeroportuaria.

Tabla 6 - Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 7 29
OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION 4 18
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 4
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 3
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1 2
TOTAL 16 56

A continuacion, en la Tabla 7 , se presentan los avances de la gestion por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

PROGRAMADO AVANCE

SETA META 2020 IV TRIM IV TRIM

COMP 2020

PLAN 2030

[ COMPROMISO

No.

Simplificar y racionalizar el esquema de

costos del transporte aéreo asociado a la Realizar tres (3) Estudios sectoriales
10 carga tributaria, parafiscales y de 20 que brinden  conocimiento  al 100% 100%
sobretasas, a través del desarrollo de transporte aéreo.

politicas publicas.

Contar con mecanismos regulatorios y
formulas de incentivos al factor de
productividad del sector, para facilitar la 21
racionalizacion de costos frente a cobros
por servicios aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias.

Propiciar alternativas para la distribucion de
combustible en los aeropuertos, que
permitan la toma de decisiones
12 comerciales por parte de los operadores del 22 100% 43%
transporte aéreo, y evitar distorsiones en
los precios del combustible de aviacion por
su carga tributaria y otros factores.
Alcanzar un efectivo encadenamiento del Promover la actualizacion del
sector, facilitando la transformacién documento CONPES 3163 de 2002
productiva de los servicios a los pasajeros,
servicios financieros, arrendamientos,
seguros, mantenimiento y bienes de
capital, logrando la reduccion sustancial del
costo hora-bloque por equipo en términos
reales.

Adecuar un sistema de clasificacion
tarifaria del transporte aéreo hacia 100% 100%
una equidad en la competitividad

23 100% 42%
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No.
No. COMPROMISO PROGRAMADO  AVANCE
COMP PLAN 2030 "ggg‘ o2 IV TRIM IV TRIM

Lograr un mercado competitivo de
prestadores de servicio, a través de la
simplificacion ~ de  regulaciones, la o .y
14 eliminacion de barreras al crecimiento y la 24 gl.rl]t:illc:oclggg g;(pedlcmn del RAC 5 100% 27%
promocién del ingreso de nuevas 9
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Capacitar y generar
Contar con mecanismos efectivos para la acompafiamiento a los operadores
proteccion de los derechos de los usuarios, aéreos ya los funcionarios del grupo
15 frente a los servicios ofrecidos en el 25 de atencién al usuario en los 100% 100%
transporte aéreo, para mejorar la calidad y diferentes aeropuertos del Pais, para
satisfaccion de éstos. el debido cumplimiento de Ila
normatividad vigente
Balancear, en el total de ingresos del sector
aeroportuario, la participacion de los
16 ingresos no regulados, para racionalizar los 2% Actualizar estudio y socializar el 100% 100%
. . . . " . (] 0
cobros asociados a las tarifas reguladas sistema de informacion comercial
para el transporte de pasajeros, equilibrado
frente a las necesidades de carga.
Definir el Plan de Accién 2021 y
28 2022 a seguir para cumplir los 100% 100%
compromisos del PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 100% 76,50%

Andlisis de las gestion realizada en cada meta y sus actividades de acuerdo con las evidencias entregadas
asi:

META 20: Realizar tres (3) Estudios sectoriales que brinden conocimiento al transporte aéreo.
Para el cumplimiento de la presente meta se definieron tres (3) actividades que al segundo trimestre
de 2020 muestran el siguiente avance;

Actividad 1 Cumplida al 100%
Actividad 2 y 3 con ejecutaron el porcentaje pendiente del 20%, se sustenta la calificacion en los
siguientes analisis y soportes entregados

Se efectud la ultima parte del estudio 1, con la comparacién de los ingresos por inversiones
efectuadas en cada categoria tarifaria, enfrentados al factor de actualizacién del IPC, con el fin de
observar si el factor de actualizacion es determinante en los ingresos por inversion (ver informe
20201229 Estudio No 1 T4)

Se remitieron repetidas comunicaciones durante este trimestre al Director de la Regional
Cundinamarca, para realizar la socializacién de indicadores de eficiencia que ayudan al analisis de
competitividad de los aeropuertos, no se recibié respuesta ni confirmacion por parte de dicha
Regional.

Finalmente, no se obtuvo respuesta de los correos del 20 de octubre, 10 de diciembre de 2020 y 29
de diciembre de 2020).
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Se propuso al Subdirector General incluir en el Plan de Accion 2021, una actividad que comprometa
a los Directores Regionales, en atender las directrices y aplicar los estudios que prepara la Oficina
de Comercializacion Inversion que fue aprobada.

Se entregan las evidencias para la socializacion del estudio de proyecciones de operaciones frente a la crisis
pandémica del COVID-19 (Informe econdmico transporte aéreo 20201229) y correos electrénicos de la
Oficina de Transporte Aéreo.

Se elabord la propuesta, socializada con la Direccion Financiera, Se esta a la espera de comentarios y/u
observaciones al respecto. Ver documentos 20201229 rangos PBMO comite tarifario y 20201229 Estudio No
3 T4.

META 21: Adecuar un sistema de clasificacion tarifaria del transporte aéreo hacia una
equidad en la competitividad. Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5)
actividades, de acuerdo con los soportes aportados y la sustentacion realizada se califican las
actividades de la siguiente forma:

Se cumplieron al 100% las actividades 2, 3, 4, y 5 que estaban pendientes

Se entrega el esquema tarifario propuesto para el comité de tarifas y la nueva resoluciéon que
reemplace la actual 0262 de 2020.

Se envid la propuesta al secretario del comité tarifario, esta pendiente la programacion del préximo
comité para la aprobacion de la propuesta.

META 22: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002. Para el
cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:

La Actividad No,1. “Desarrollar el diagnéstico para el documento borrador del CONPES”, Se evalua
su avance en 100%, que corresponde al porcentaje programado para este trimestre del 100%.

Se entrega como evidencia el diagndstico para promover la actualizacién del documento CONPES
3163 de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.

Las otras cuatro (4) actividades continuan igual con el mismo porcentaje calificado en el tercer
trimestre de 2020, la oficina de Transporte Aéreo aplaza esta meta y las actividades pendientes para
el 2021, al consideran que en este momento no se cuenta con elementos de criterio para terminar
el documento, se presentara la propuesta al Jefe de la Oficina de Planeacion.

META 23: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002. Para el
cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:

Se entrega como evidencia el diagndstico para promover la actualizacién del documento CONPES
3163 de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.
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Las otras cuatro (4) actividades continuan igual con el mismo porcentaje calificado en el tercer
trimestre de 2020, la oficina de Transporte Aéreo aplaza esta meta y las actividades pendientes para
el 2021, al consideran que en este momento no se cuenta con elementos de criterio para terminar
el documento, se presentara la propuesta al Jefe de la Oficina de Planeacién.

La matriz fue entregada en el tercer trimestre, quedando pendiente el cronograma. Para este cuarto
trimestre, se entrega una propuesta de cronograma para la elaboracién del CONPES en el 2021

Segun lo determinado en el pasado foro de impacto del COVID-19 en el Transporte Aéreo, se indicd
que dentro de los ejes de trabajo para la competitividad en mediano y largo plazo, se debe realizar
la actualizacién del CONPES 3163, con la conformacion de un equipo de trabajo entre el Gobierno,
IATA, aerolineas y operadores aeroportuarios, con base en las notas estudio.

META 24: Publicacion y expedicion del RAC 5 (antiguo RAC 3). Para el cumplimiento de la
presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los soportes aportados y la
sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

La actividad No 1 “Publicacion segundo borrador del RAC 5” se califica el mismo avance del tercer
trimestre de 90%, de un valor programado de 100%. Siguen pendiente por completar las actividades
relacionadas con debate del segundo borrador y ajuste finales que se generan producto del debate
y finalmente la publicacién de la norma, actividades que no se han podido desarrollar por la situacién
de la pandemia, considerando que no es el momento propicio para cambiar las reglas de juego de
la actividad aerocomercial. Sin embargo, se contintan realizando reuniones con las diferentes
dependencias de la entidad, se aporta la ultima versién del proyecto RAC 5y como novedad el
proyecto del Manual de Tramite como documento complementario. Avance

Las actividades No 2 “Debate del segundo borrador con la industria” y la actividad No 3 “Ajustes
finales del documento RAC 5” y la actividad No 4 “Publicacion RAC 5” se califican con un avance
de cero (0), porque depende de la socializacién del proyecto que no se considera en este momento
pertinente para hacerlo.

META 25: Capacitar y generar acompaiiamiento a los operadores aéreos ya los funcionarios
del grupo de atencién al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais, para el debido. Para
el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados Y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

Se completaron las capacitaciones en las regionales propuestas asi: Para la actividad No 1
“Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales Aeropuertos Regional
Atlantico” ; la actividad No 2. “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos,
principales Aeropuertos Regional Antioquia y Cundinamarca” ; la actividad No 3 Capacitacion
funcionarios Aerondutica Civil Operadores Aéreos, principales Aeropuertos Regional Valle y Meta.
y la actividad No 4. Capacitacion funcionarios Aerondutica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Norte de Santander.

META 26: Actualizar estudio y socializar el sistema de informaciéon comercial. Se remitieron
repetidas comunicaciones durante este trimestre al Director de la Regional Cundinamarca, para
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realizar la socializacion de indicadores de eficiencia que ayudan al analisis de competitividad de los
aeropuertos, no se recibio respuesta ni confirmacion por parte de dicha Regional.

Finalmente, no se obtuvo respuesta de los correos del 20 de octubre, 10 de diciembre de 2020 y 29
de diciembre de 2020). razén por la cual no fue posible socializar a la regional y a 4 de sus
aeropuertos considerados como potenciales generadores de ingresos no regulados. Se adjuntan los
correos enviados y el documento que se preparo para presentar a la Regional Cundinamarca en la
socializacion

Se propuso al Subdirector General incluir en el Plan de Accién 2021, una actividad que comprometa
a los Directores Regionales, en atender las directrices y aplicar los estudios que prepara la Oficina
de Comercializacion Inversion que fue aprobada.

Se brind6 asesoria al aeropuerto de Pasto, Regional Valle, en donde se indicé que la modelacion y
ubicacion de anuncios para aerolineas en los counters se deben aplicar de acuerdo con el Manual
de Sefalética disefiado para cada aeropuerto de las 4 nuevas infraestructuras, el cual se envié al
aeropuerto de Pasto, para su conocimiento y aplicacion. Igualmente, se trabajé en brindar
orientacién a la Regional Atlantico- Aeropuerto de San Andrés, en la elaboracion de
recomendaciones aplicables a al proyecto Seaflower.

Se continda impulsando la gestién de arrendamientos a través de orientacién, asesoria y
acompafamiento basados en el SIC, con énfasis en la difusion de la oferta comercial a través de la
pagina Web, informando acerca de los espacios disponibles para arrendamiento, para lo cual se
disefiaron diez mapas comerciales (piezas graficas e ilustrativas que orientan al interesado en su
toma de decisiones), uno por cada aeropuerto identificado como potencial generador de ingreso no
regulado (ver mapas).

META 28: Definir el Plan de Accién 2021 para cumplir los compromisos del PEI 2022. Se
concertaron las metas y actividades del Plan de Accién 2021, articuladas con las metas y
compromisos definidos en el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y el Plan Estratégico Institucional
2018 - 2022. Importante sefialar que algunas metas de este objetivo contintian, no fue posible
ejecutar varias de sus actividades por los efectos de la pandemia del COVID19. Se califica esta
meta al 100%.

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Grafico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 90,26% frente a lo programado del 100%.
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Gréfico 6 - Avance IV trimestre del 2020 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
INFRAESTRUCTURAYY SOSTENIBILIDAD AVBIENTAL
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El objetivo institucional Infrestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
27 metas y 98 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Sistemas
Operacionales, con la responsabilidad de las diferentes dependencias y/o areas de la entidad,
referenciadas a continuacion:

Tabla 8 — Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

. " . ] Oficina de Direcciones
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o 3 £s g @ ?S)
o S S < 8 (7} S

2 s% gzlsf) 3 s |25 BFEREN =:¢ 8 5 o
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= o 0 o & S o = © © £S5 o5 =z S 5 £ D5 =5

3 2 Esz | 22| 3 IO 2% g5 [N e | ZE

[=% (=} air o= = o] o

g 2 “H|%e| g8 37 &2 EEE =

[C)
IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD EN LA QUE SE APOYA AL
3,4, 1,2,3,4,
29 5 4,5,6 5 5 3
1,2,4,
30 56,7 57 3,6 1,2,4,5
31 ‘ 1,2,3,4
32 ‘ 1,2 1,34 2 2
33 ‘ 2 1 2
34 ‘ 13 2,3 1,2,3
35 ‘ 1 2 1 1 3
36 ‘ 1 3 2 4,5
1,2,
37 ‘ 3 4
3,4,

38 ‘ 1,2 5
39 2 1,2
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A continuacion, en la Tabla 9 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2020).
Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
No. COMPROMISO AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 MES el JoER INDICADOR IV TRIM
Empoderar el Plan de Navegacién de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio
(PNA COL) como el instrumento esencial de la de los sistemas CNS y la automatizacién para . )
planeacion a corto, mediano y largo plazo, que 2 la prestacién de los servicios a la Navegacion 8118% 81.18%
18 guie las inversiones necesarias para atender de Aérea.
manera eficiente la demanda creciente por los - -
servicios a la navegacion aérea y aeroportuarios, Mantener los sistemas CNS-MET bajo los
aplicando mecanismos de concertacion y 30 parametros requeridos de :disponibilidad, 100% 100%
actualizacion con el sector. continuidad e integridad
19 C9ntar con un S|stgma Nacional del Espamo 31 Complementar ell concepto dg operaciones | o o0, 62.50%
Aéreo fortalecido, bajo un concepto operacional para la Area terminal de Bogota.
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AVANCE

EJECUTADO

No. META IV TRIM

No. COMPROMISO
COMP PLAN 2030 META:2020

INDICADOR

renovado, soportado en una infraestructura
reconfigurada y basado en el Plan de
Navegacion Aérea (PNA-COL), para obtener
eficiencias que incrementen su capacidad actual.
Acanzar la capacidad de adaptacien y 32 Fortalecer la ATFCM. 100% 100%
flexibilidad de las operaciones aéreas en los 33 ;‘;T:Lﬁg% icael sistema  de  informacién 95.48% 95,48%
20 | aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio giea. - -
Aéreo, como elemento fundamental para Desarrollar el concelpto operacional todo tiempo . .
responder a los efectos del cambio climatico. 34 para llegadas y sahQas en el aeropuerto Jose 70,00% 70,00%
Maria Cordova de Rionegro.
35 Optimizar Ia. infraestructura y la operacion de la 91,93% 91,93%
Contar con wuna infraestructura para el Ciudad Reglon'- : :
Aeropuerto Ciudad Region, en la Sabana de 36 é:gwiggtaromejorar la capacidad de la Ciudad 100% 100%
21 Bogota, con una visién integradora y capacidad Articular los diferentes modos de transporte a la
suficiente para continuar facilitando el desarrollo a7 operacion de los aeropuertos de ci dpd . 100% 100%
de la actividad del transporte aéreo sin peracion . puertos de cludad region ? ’
restricciones al desarrollo 'crcr)gn?'rtletzernolsadel\;Ir:g'rfn;Zggél:ldate la Licencia
i ificaci icenci o o
38 Ambiental del Aeropuerto Eldorado 100% 100%
Gestion predial para la expansion de la
39 infraestructura del aeropuerto de José Maria Aplazada
Cordova.
Desarrollar la infraestructura para centros de Avance en la ejecucion y desarrollo de la
conexion (HUBs) complementarios para la 40 infraestructura planificada para aeropuerto de Aplazada
22 | aviacion continental, que provean servicios punto José Maria Cordova.
a punto a los mas importantes nodos 41 Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Aplazad
internacionales. Bonilla Aragdn con posterioridad a la reversion plazada
Monitorear y realizar seguimiento a las IP
42 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 100% 100%
concesiones.
4 Mejorar 15 aeropuertos Troncales en su 93.14% 90.64%
Promover las inversiones en los aeropuertos infraestructura lado aire y tierra ) )
troncales para desarrollar infraestructuras Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s
23 aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo 44 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 100% 100%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico de concesiones.
las regiones y desarrollen su infraestructura para Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael
atender minimo aeronaves clase C. 45 Nufiez Cartagena con posterioridad a la Aplazada
reversion.
46 Actualizar el RAC 216 y la Politica Ambiental 85% 85%
Continuar con la fase de disefio y referencia
Desarrollar el Plan Estratégico Ambiental del para establecer el nivel de emisiones de CO2
’ 9 47 (2019-2020) y formalizar ante la OACI el Plan 99% 99%
sector, |ncorporanc}9 el CORSIA oomo_elemento de Reduccion de Emisiones de CO2 y su
integrado de la politica ambiental y un sistema de implementacion en el marco de CORSIA
24 | acreditacion - ambiental  aeroportuaria - 0 Caracterizacion y formulacion del Plan de
mecanismo  similar, ~que orienten la 48 Gestrion Social a);a 5 Aeropuertos a cargo de 100% 100%
infraestructura aeronautica y aeroportuaria en la la Aerocivil P P 9 ? °
mitigacion del impacto ambiental. — -
Aplicacion de la metodologia para el calculo del
49 riesgode  desastres con enfoque de 92,50% 92,50%
multiamenaza en 5 aeropuertos de Colombia
Cumplimiento de la ejecucion de actividades de
) 50 intervencion de aeropuertos con vocacion de 79,71% 79,71%
Contar con una infraestructura de aeropuertos turismo, comercio, carga y lazos culturales
regionales . adecuadamente _ mantenida y Adelant,ar las actL,Jaciones ante los esto;es
25 mejorada, en donde los aeropuertos con " uct g I
vocacion especial al turismo, al comercio, a la para que es os|e§ uc ;Jlren Y avznc;en en te
carga o a lazos culturales desarrollen su 51 zroceso para & dmerr'e |na1n:é%ro © proyeclo 88,50% 88,50%
capacidad de atender la demanda del servicio. N constr'uccmn e pista (1460 mts ), para la
contratacion dentro de los cronogramas
establecidos.
Contribuir con la definicion de mecanismos de Gestionar las fuentes de financiacién con las
26 | acceso a fuentes de financiacion de cooperacion 52 entidades de orden nacional, para los proyectos | 100,00% 50,00%
internacional, regalias, fondos de inversiones priorizados del orden territorial
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COMPROMISO AVANCE  EJECUTADO
PLAN 2030 META:2020 NoEMEIA INDICADOR IV TRIM

para la paz, recursos nacion u otras fuentes, a fin
de fomentar el desarrollo de la infraestructura de
aeropuertos para los Servicios Aéreos 53
Esenciales- ASAE.

Fortalecer la infraestructura de transporte aéreo
a nivel territorial

89,38% 89,38%

Desarrollar plataformas logisticas especializadas

o o Incorporar en los documentos de planificacién
aeronauticas que faciliten y promuevan la

1 H 0, 0,
27 intermodalidad del transporte aéreo, y las 54 Eeric;gc;;t:ir;aeecliacfiizzr;ollo de infraestructuras 100% 100%
actividades de soporte a la aviacion. 9 P
Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir o 0
5 para cumplir los compromisos del PEI 2022 89,80% 89,80%
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 90,26% / 100%

COMPROMISO 18

META 29: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, de las
cuales cinco (5) tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se
socializaron los avances en las ejecuciones de los sistemas CNS (Comunicaciones, Navegacion,
Vigilancia - Meteorologia), para el cual se destaca el despliegue y la implementacion de los canales
de comunicacion aeronautica en las diferentes estaciones y aeropuertos a nivel nacional. Varios de
los procesos involucrados en el avance de esta meta, estuvieron afectados por la actual situacion d
epandemia y fue necesario suspender sus ejecuciones, no obstante, la Direccion de
Telecomunicaciones y ayudas a la navegacion aérea, definié la politica e inversiones para la
vigilancia aeronautica y realizd el seguimiento a los proyectos con el objetivo de lograr un
performance interrumpido.

El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS vy la automatizacién para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el IV
trimestre fue del 81,18%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 30: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, de las
cuales seis (6) tienen avance programado para el |V trimestre. De acuerdo con lo anterior, se
establecieron los indicadores de reportes de disponibilidad de equipos y servicios, haciendoles un
monitoreo diario al estado actual de los indicadores. La implementacion del Sistema de Informacién
y Gestidn del Mantenimiento Aeronautico — SIMOA, permitira agilizar la disponibilidad del estado y
facilidades de los sistemas a nivel nacional. Se realizo6 el plan de mantenimiento para los sistemas
CNS - MET en cada una de las regionales y. la evolucion mensual de las facilidades y el informe
detallado permiten visualizar la gestion realizada para los sistemas CNS — MET, donde se describe
causa, efecto y condicién de cada uno de los sistemas reportados.

El avance consolidado de la meta “Mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros requeridos
de disponibilidad, continuidad e integridad”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la
gestion se encuentra cumplida.
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COMPROMISO 19

META 31: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades,de las
cuales tres (3) tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, el 06 de
julio del 2020 fue publicada la enmienda N° 60, al AIP; Actualmente se encuentra en fase de disefio
de procedimiento y cartografia para el mejoramiento del concepto, teniendo en cuenta el analisis
realizado y la capacidad aeroportuaria y de sectores ATC.

El avance consolidado de la meta “Complementar el concepto de operaciones para la Area terminal
de Bogota.”, en el IV trimestre fue del 62.5%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 20

META 32: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. Se adelant6 el proceso de actualizacién del software
Metron Harmony, el cual inluye el servicio el soporte técnico de mantenimiento, mejora y servicios
conexos en la actualizacion del software. Esto permitira incrementar la eficiencia y eficacia de los
datos post-operacionales que arroja el sistema, los cuales son de vital importancia para el analisis
de informacién de manera colaborativa por parte de los interesados de la comunidad ATFM. En
cuanto al concepto operacional ATFCM, la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea — DSNA'y
el Grupo de Gestion de Afluencia de Trasito Aéreo, estructuraron el documento que permita orientar
y guiar la implementacion del concepto operacional para la gestion de capacidad y el transito aéreo.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer la ATFCM.”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando
que la gestion se cumplida.

META 33: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se socializa el informe
trimestral SIGMET, que recopila la informacién de fendémenos meteoroldgicos presentados que
pudieran afectar la seguridad de las operaciones aéreas. A su vez, se presenta los avances de los
proyectos de equipamiento que contribuyen en el fortalecimiento el sistema MET, describiendo los
avances y problemas presentados. A la fecha todos se encuentran en ejecucion, incluyendo la
implementacion del Sistema Cizalladura de vientos y Mantenimiento de los sistemas AWOSa nivel
nacional. El avance consolidado de la meta “Fortalecer el sistema de informacién meteoroldgica”,
en el IV trimestre fue del 95,48%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 34: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se contraté el poyecto
de consultoria del Centro Aeronautico de Antioquia — CGAA, el cual se encuentra en ejecucion.En
relacion a la definicion del concepto opreracional, se requiere el aporte de las diferentes areas para
la operacion todo tiempo de llegadas y salidas en el aeropuerto de Rionegro, se elevé requirimiento
por escrito a las direfentes areas para que se allegue informacion de la situacion actual del
levantamiento de obstaculo en el aeropuerto de Rionegro. La DSNA indico que es necesario revaluar
el alacence de la meta en cuanto a la responsabilidad, la meta continua en la vigencia 2021. El
avance consolidado de la meta “Desarrollar el concepto operacional todo tiempo para llegadas y
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salidas en el aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro”, en el IV trimestre fue del 70,00%,
mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 21

META 35: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccion de
Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentaron las
evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la ejecucion de los proyectos de
intervencion e infraestructura en la Ciudad Region. El Grupo de Planificacion Aeroportuaria socializd
los avances del contrato de ejecucion para la implementacion del servicio de direccion de Plataforma
SDP, cuyos entregables han sido socializados y recibidos a satisfaccion. La Oficina de
Comercializacién e Inversién socializ6 el cronograma, de disefios y costos de para el desarrollo de
las adecuaciones de las obras complementarias en el Aeropuerto Internacional. El avance
consolidado de la meta “Optimizar la infraestructura y la operacién de la Ciudad Regién”, en el IV
trimestre fue del 91,93%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 36: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales dos se cumplieron en el segundo y tercer trimestre y tres (3) tienen avance programado para
el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, a partir de la consultoria, se definio el concepto
operacional para la ciudad regién, cuyo resultados fueron socializado y ha sido actualizo el Plan
Maestro de la Ciudad Region. Es asi, que el avance consolidado de la meta “Aumentar o mejorar la
capacidad de la Ciudad Region”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion se
encuentra cumplida.

META 37: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales dos (2) tienen avance programado para el |V trimestre. De acuerdo con lo anterior, el Grupo
de Planificacion Aeroportuaria, socializd internamente los resultados del estudio de conectividad y
se han realizado todas gestiones pertinentes ante los actores e interesados en la estrategia de
integracion de los modos de transporte a la conectividad de los aeropuertos de Ciudad Regién. El
avance consolidado de la meta “Articular los diferentes modos de transporte a la operacion de los
aeropuertos de ciudad region con criterios de intermodalidad”, en el IV trimestre fue del 100%,
mostrando que la gestion se encuentra cumplida.

META 38: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el |V trimestre. De acuerdo con lo anterior, La
Direccién de Servicios Aeroportuarios — DSA, establecio en version definitiva el documento del
Concepto de Analisis Operacional como propuesta de modificacion de licencia Ambiental — SKBO,
el cual debera radicarse ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, con el objeto
de Tramitar la Modificacién de la Licencia Ambiental del Aeropuerto Eldorado, cuya solicitud fue
radicada ante la ANLA. El avance consolidado de la meta “Tramitar la Modificacion de la Licencia
Ambiental del Aeropuerto Eldorado”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion se
encuentra cumplida.
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COMPROMISO 22

META 39: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el IV trimestre. EI avance esta supeditado a la entrega de los
resultados de la consultoria para los Estudios y Disefios para prolongacion de Cabecera 19R,
Construccion de Pista 19L-01R y demas Obras del Lado Aire y Lado Tierra del Aeropuerto José
Maria Cérdova de Rionegro, la cual finalizé con presunto incumplimiento, es asi, que no se registran
cambios en su condicion y no se cuenta con los entregables e insumos necesarios para realizar la
gestion predial. La meta “Gestion predial para la expansion de la infraestructura del aeropuerto de
José Maria Cérdova”, ha sido Aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia
presentada.

META 40: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el IV trimestre. La consultoria para los Estudios y Disefios para
prolongacion de Cabecera 19R, Construccion de Pista 19L-01R y demas Obras del Lado Aire y Lado
Tierra del Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro, finalizé con presunto incumplimiento.

La meta “Avance en la ejecucion y desarrollo de la infraestructura planificada para aeropuerto de
José Maria Cordova”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia
presentada.

META 41: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las
cuales no se presentan avances ejecutados para el |V trimestre. De acuerdo con lo anterior, la oficina
de comercializacion e inversion, ha realizado las gestiones pertinentes para llevar a cabo el proceso
de reversién del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén, pese a ello, la afectacion del COVID- 19,
propicié que fuese necesario establecer prorroga en el contrato de concesién aeroporturia N° 058-
CON-2000, otro si firmado el 24 de agosto 2020, en el cual se adicionan seis (6) meses de ejecucion
a partir de la fecha de terminacion inicial, por lo cual se hace necesario que esta meta sea
reprogramada.

La meta “Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdn con posterioridad a la
reversion”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia presentada.

META 42: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. La Oficina de Comercializacidn e Inversion socializo
y remiti6 ante la AN, las resoluciones de aprobacion de los planes maestros para los aeropuertos
de Neiva, Ibague y Buenaventura, aeropuertos que hacen parte de la inciativa privada del
suroccidente colombiano. Asi mismo, se ha realizado el seguimiento y actualizacion de la hoja de
ruta de las IP Suroccidente inidcando el estado actual iniciativas privadas y el Monitoreo a las
decisiones de la ANI asociados con los procesos de reversion. El avance consolidado de la meta
“Monitorear y realizar seguimiento a las IP presentados por ANI a la Aerocivil y a las concesiones”,
en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion se encuentra cumplida.
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COMPROMISO 23

META 43: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccion de
Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentaron las
evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la ejecucion de los proyectos de
intervencion e infraestructura en los quince (15) Aeropuertos troncales. Se adelanta la actualizacién
de los planes maestros de la Red Nororiente (Aeropuertos de Palonegro de Bucaramanga, Camilo
Daza de Cucuta, Yariguies de Barrancabermeja, Almirante Padilla de Riohacha y el aeropuerto
Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar), del Aeropuerto Simon Bolivar de Santa Marta y su
respectiva socializacion. De igual forma se iniciaron procesos para la actualizacion de los planes
maestros de los aeropuertso de Leticia, Pasto e Ipiales. El proceso de adquisicion predial de los
aeropuertos de Yopal, Bucaramanga y Cali, avanzan de acuerdo a lo estimado. El avance
consolidado de la meta “Mejorar 15 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire y tierra”,
en el IV trimestre fue del 93,14%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 44: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, la oficina de
comercializacion e inversion, socializd la hoja de ruta para San Andres y providencia.Basandose
en el modelo de gestion y actualizacion de la hoja de ruta de las IP y las mesas estratégicas
pertinentes para evaluar la evolucion de las iniciativas privadas. El avance consolidado de la meta
“Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI a la Aerocivil y a las concesiones”,
en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion se encuentra cumplida.

META 45: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, La oficina de
comercializacion e inversion, ha realizado las gestiones pertinentes para llevar a cabo el proceso de
reversion del Aeropuerto Rafael Nufiez, pese a ello, la afectacion del COVID- 19, propicié que fuese
necesario establecer prorroga en el contrato de concesion aeroporturia N° 0186 de 1996, otro si
firmado el 28 de agosto 2020, en el cual se adicionan dos (2) meses de ejecucion a partir del 26
septiembre del 2020.

La meta “Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael Nufiez Cartagena con posterioridad a la
reversion”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia presentada.

COMPROMISO 24

META 46: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales dos (2) no tienen avance programado y dos (2) tienen avance programado para el 1V
trimestre. De acuerdo con lo anterior, Se desarrollé y aporto la resolucion por medio de la cual se
Adopta la Politica Ambiental de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil. Se han
realizado las jornadas de socializacion a la comunidad aeronautica de las politicas ambientales. se
obtuvieron los respectivos vistos buenos de las oficinas participantes, aunque no se logré la
expedicion de la misma. El avance consolidado de la meta “Actualizar el RAC 216 y la Politica
Ambiental”, en el IV trimestre fue del 85,0%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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META 47: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Direccion de Servicios
Aeroportuarios — DSA, participd el dia 10 de diciembre en el evento con motivo de los 10 afios de
la iniciativa del plan de reduccidn de emisiones, en este evento Colombia hizo una presentacidn en
el panel ambiental mediante en el cual se realizé una presentacion oficial del documento y de las
medidas de manejo. Sin embargo, no se ha entregado un documento oficial, razon por la cual no se
da cumplimiento de 100%de esta actividad. El avance consolidado de la meta “Continuar con la fase
de disefio y referencia para establecer el nivel de emisiones de CO2 (2019-2020) y formalizar ante
la OACI el Plan de Reduccion de Emisiones de CO2 y su implementacion en el marco de CORSIA”,
en el IV trimestre fue del 99%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar

META 48: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se presenta
la caracterizacion del plan de gestidn social de los aeropuertos de: Armenia, Villavicencio, San
andres, Santa Marta y Nuqui. El avance consolidado de la meta “Caracterizacion y formulacion del
Plan de Gestrion Social para 5 Aeropuertos a cargo de la Aerocivil”, en el IV trimestre fue del 100%,
mostrando que la gestion se encuentra cumplida.

META 49: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, de las
cuales, dos (2) tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizd
la contratacion para la elaboracion de instrumentos ambientales, estos documentos contemplan
dentro de su contenido un plan de contingencia, el cual tiene que seguir los lineamientos del plan
de gestion de riesgos segun el decreto 2157 del 2018 y la metodologia establecida por la entidad.
Se realizd el plan de gestion de riesgos para los siguientes aeropuertos: Cartagena, Bucaramanga,
Culcuta, San Andrés y Nuqui. El avance consolidado de la meta “Aplicacidn de la metodologia para
el calculo del riesgo de desastres con enfoque de multiamenaza en 5 aeropuertos de Colombia”, en
el IV trimestre fue del 92.50%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 25

META 50: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con ocho (8) actividades, de las tres
(3) se encuntran cumplidas y cuatro (4) tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo
con lo anterior, la Direccién de Infraestructura Aeronautica — DIA, ha adelantado las gestiones
pertinentes en los contratos de ejecucion para los aeropuertos de Nuqui (finalizado), Villavicencio,
Tolu (adjudicado), Mompox (adjudicado), Pitalito y Puerto carrefio. La adquisicion predial para los
aeropuertos de Tolu y Neiva se encuntra avanzada, en Tolu se adquirio el terreno y en Neiva los
documentos fueron remitidos para legalizar la escritura del terreno. La SSO, realiza el segumiento
a los recursos asignados a las regionales y reportan la gestion periédicamente. El avance
consolidado de la meta “Cumplimiento de la ejecucion de actividades de intervencion de aeropuertos
con vocacion de turismo, comercio, carga y lazos culturales”, en el IV trimestre fue del 79,71%,
mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 51: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. La Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA,
informa que fue contratado el patrimonio autoénomo, para la Construccién de una pista de aterrizaje
(HITO 1: 1460 x 30m) en Palestina. Una vez validado los disefios contratados por Aerocafe, la
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entidad en vista de la necesaria modidificacion del alcance de las actividades a realizar a cargo de
la nacién, ha gestionado la creacién de una ficha de inversion pge permita realizar la construccion
del aeropuerto del café. El avance consolidado de la meta “Adelantar las actuaciones ante los
gestores, para que estos estructuren y avancen en el proceso para el cierre financiero del proyecto
de construccion de pista (1.460 mts ), para la contratacion dentro de los cronogramas establecidos”,
en el IV trimestre fue del 88,50%, mostrando que la gestiéon se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 26

META 52: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el IV trimestre. La OAP aporta el informe de avance realizados con los
terrritorios para gestionar las fuentes de financiacion con las entidades del orden nacional para los
proyectos priorizados del orden territorial. El avance consolidado de la meta “Gestionar las fuentes
de financiacion con las entidades de orden nacional, para los proyectos priorizados del orden
territorial”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestién se encuentra cumplida.

META 53: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las cuales
una (1) se cumplio en el segundo trimestre y una (1) tiene avance programado para el IV trimestre.
De acuerdo con lo anterior, la metodologia desarrollada en el segundo trimestre, da el perfilamiento
de como se escoge a los municipios que se les presta el apoyo a traves del proyecto de inversion,
y reglamenta el articulo 103 del PND, la cual fue acogida por medio de resolucion. Se realiza el
seguimiento a la asistencia técnica a seis (6) aerddromos de entidades territoriales dentro del
convenio interadministrativo de ASAE con la Aerocivil y En Territorio. El avance consolidado de la
meta “Fortalecer la infraestructura de transporte aéreo a nivel territorial”, en el IV trimestre fue del
89,38%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 27

META 54: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el 1V trimestre. Se proponen los lineamientos estratégicos que
permitan generar una politica publica en el pais en un contexto de infraestructuras logisticas
especializadas en los aeropuertos del pais con vocacion logistica eficiente y de potencializacion con
nuevas alternativas de facilitacion integral incorporando nuevos actores de la industria aeronautica
que pueden potencializar la industria y el comercio en el pais, esta politica fue incorporada en el
plan maestro del el Aeropuerto Internacional Eldorado y se esta promoviendo ante la ANI su
incorporacion en los procesos de APP — IP. De acuerdo con lo anterior, el avance consolidado de
la meta “Incorporar en los documentos de planificacion aeroportuaria el desarrollo de
infraestructuras logisticas especializada”, en el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion
se encuentra cumplida.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

META 55: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, las areas que interviene
en el objetivo de infraestructura y sostenibilidad, presentaron una propuesta para las metas y
actividades del plan de accion 2021, teniendo en cuenta la trazabilidad de la meta PEI 2022. El
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avance consolidado de la meta “Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los
compromisos del PEI 2022”, en el IV trimestre fue del 89,90%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la region y como punto
focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance
del 81,14% frente a lo programado del 100%.

Grafico 7 - Avance IV trimestre del 2020 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE
INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
100%
80%
60%
0%
0%
0% EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIMI TRIMII TRIMIII TRM N
«=8==PROGRAMADO 340% 24.72% 72.61% 100.00%
9 —=— EJECUTADO 25.78% 45.14% 68.12% 81.14% J
N\ 7

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacidn Civil y asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO

RESPONSABLE METAS @ ACTIVIDADES
Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 1 3
Secret,arig de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil — Grupo de Certificacion de Productos 7 25
Aeronauticos
Subdireccion General — Grupo de Géstion de Estandares Internacionales 1 5
TOTAL 9 KX]
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A continuacién, en la Tabla 11 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2020).
Tabla 11 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO
No. ‘ COMPROMISO META No. META ‘ PROGRAMADO = EJECUTADO
COMP PLAN 2030 2020 : INDICADOR IVTRIM
Promover la transformaciéon productiva Desarrollar un encuentro de la triada: Estado - Industria
sostenible, aplicando altas capacidades - Academia para discutir las necesidades de
28 | profesionales, que le den valor agregado | 56 | cualificacion requeridas para el cumplimiento de la vision 100,00% 100,00%
a los productos y formen parte de la 2030 y generar recomendaciones en pro del
cadena de suministro de la region fortalecimiento de la industria
Participar en 2 equipos de certificacion o recertificacion
Fortalecer los procesos de certificacion multinacional de Organizaciones de Mantenimiento
de productos aeronauticos, TAR, TARE, | 57 | Aprobadas (OMA’s), coordinadas por el SRVSOP de 100,00% 36,00%
29 [ MRO's, entre ofros, contribuyendo y acuerdo a las solicitudes presentadas por los usuarios
soportando el crecimiento de la industria ylo entes aeronauticos
y del sector. 58 Certificar o actualizar cuatro (4)' Organizaciones de 100,00% 80,00%
Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC 145
Certificar minimo 1 dato técnico en la categoria 0 o
59 "Certificado Tipo Suplementario - STC". 100,00% 48,00%
Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de
. 60 | componentes de aeronaves (PMA’s) frente a la 100,00% 100,00%
Contar con los mecanismos de demanda.
reconocimiento de  los  productos Certificar al menos un (1) modelos de aeronaves en
aeronauticos producidos en Colombia, | 61 . 100,00% 70,00%
: categoria EXPERIMENTAL.
30 |Por pare [de las - autoridades Lograr la actualizacion al 80% de los dimientos d
aeronduticas lideres en el mundo, que grar la a ) N S procedimientos de
promuevan la generacion de valor | 62 Cemﬂgamon,omedlante la guia I(?el |nspegtor de CPA 'y 100,00% 96.30%
agregado en la industia y sus cumplir el 60% de. la ~(:apacnacmn requerida por OACI,
exportaciones. como Estado de Disefio. __
Estructurar al menos un (1) acuerdo de reconocimiento
mutuo con un autoridad aeronautica para la industria o 5
63 aerondutica de piezas partes, componentes y 100,00% 100,00%
mantenimiento.
Desarrollar una Hoja de Ruta que sefiale
3 ;Z?: o ggs;?rsou%mc;: e induetra | 64 | Realizar consultoria para el desarrollo de lahojaderuta | xo) u7ana | apLAZADA
o ) . para el fortalecimiento de la industria aeronéutica
aerondutica que le permita al sector abrir
sus puertas globalmente.
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para 0 o
65 cumplir los compromisos del PEI 2022 100,00% 67.00%

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN E

SUMINISTRO

COMPROMISO 28

OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE

100,00% 81,14%

Con el fin de evaluar los avances de las metas planteadas del objetivo institucional INDUSTRIA
AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO al cuarto trimestre de 2020, se realizé reunion virtual
de seguimiento con los directivos, lideres, gestores y servidores publicos que intervienen en el
desarrollo de estas actividades el dia 16 de octubre, en la cual se sustentaron las gestiones
realizadas.

META 56: “Desarrollar un encuentro de la triada: Estado — Industria — Academia para discutir
las necesidades de cualificacion requeridas para el cumplimiento de la vision 2030 y generar
recomendaciones en pro del fortalecimiento de la Industria” la meta contiene 3 actividades de
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las cuales la primera actividad se cumplié en el tercer trimestre, la segunda y tercera se cumplié en
el 4 trimestre, segun evidencia aportada como las memorias del Ill encuentro de investigacion
desarrollo e innovacion en el sector aeronautico Ill E-IDEA 2020, donde se compartio y socializo
experiencia academicas, cientificas y tecnologicas que aportan al campo del conocimiento
aeronatico y de la aviacion civil, el publico que asistid al evento bajo la modalidad virtual estuvo
conformado por comunidad acedmica, cientifica y productiva a nivel nacional e internacional del
sector aeronautico, evento realizado por el CEA. La gestion para esta meta se encuentra
cumplida al 100%.

COMPROMISO 29

META 57: “Participar en 2 equipos de certificacion o recertificacion multinacional de
organizaciones de manteniineot aprobadas (OMA’s) de acuerdo a las solicitudes presentadas
por los usuarios y/o entes aeronauticos” la meta tiene dos actividades de las cuales al tercer
trimestre fue calificada en un 50%, de ejecutado correspondiendo a la (asignacion del inspector que
participara en los procesos de certificacion o recertificacién multinacional), para la cual fue nombrado
desde el principo de afio 2020. La seguna actividad tiene registrada una autoevaluacién del 30%
siendo la (elaboracion de los documentos que soportan la certificacion o recertificaicon de la
organizacion de mantenimiento aprobada), meta que al cuarto trimestre no se realiz6 gestion alguna
ni se aporto las evidencias, lo que permitid continuar con la misma calificacion. La gestion para
ésta meta se debe mejorar.

META 58: “Certificar o actualizar (4) organizaciones de mantenimiento aprobadas bajo
estandaresdel RAC 145”, la meta tiene tres actividades, la primera se cumplida en el 100% siendo
la asignacion del inspector o inspectores que adelantaran los procesos de certificacion o
actualizacién de la certificacion de organizaciones de mantenimiento aprobadas. Las dos
actividades restantes continuan con la calificacion del tercer trimestre siendo de 75%, no se realizé
ninguna gestion ni se aporto evidencia alguna al seguimiento. La gestion para esta meta se debe
mejorar.

COMPROMISO 30

META 59: “Certificar minimo 1 dato tecnico en la categoria tip(certificado tipo suplementario
- STC)”. Registra 4 actividades de las cuales se cumplié la actividad primera con el 100%, la
segunda actividad le fue asignada en el 3 trimestre una calificacion del 60% para la cual no ha
habido gestion desde el segundo trimestre del afio 2020 y pasa con la misma calificacién, no se
evidencio la visita del grupo certificados a las instalacione del solicitante debido a pandemia por la
cual esta atravesando el pais. se esta haciendo la retoa con otro oferente nacionales lo ocual lo han
venido haciendo durante todo el afio 2020, de igual maneta se encuentra la actividad 3 para el
cumplimiento de las actividades de autoriad para la aprobacién de la certificacion de tipo
suplementario quedando con una calificacién del tercer trimestre que corresponde al 40%, no se
reporto evidencias para el 4 trimestre. Por ende la 4 meta viene relacionaa con la anteriores como
es la expedicion de la aprobacién del certificado tipo suplementario, qudando durante toda la
vigencia 2020 sin calificacién alguna. La gestion para esta meta se debe mejorar.
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META 60: “Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de componentes de aeronaves
(PMA’s) frente a la demanda” la meta tiene 4 actividades del cual en la evaluacién al tercer
trimestre se cumplio el 100% en todas las actividades, dando por cumplido la meta y la gestion se
encuentra superada.

META 61: “Certificar al menos un (1) modelos de aeronves en categoria EXPERIMENTAL”
presenta 4 actividades para la cual la primera se encuentra en el 100% de su cumplimiento, la
actividad 2 y 3 no registro avance al 4 trimestre por lo que se dejo la misma calificacién reportada
en el tercer trimestre, la cuarta actividad depende de las anteriores como es la expedicién del
certificado de aeronavegabilidad, lo que para el afio 2020 no tuvo avance por lo tanto no se cumple
lo programado y su calificacion se mantiene en cero. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

META 62: “Lograr la actualizacién al 80% de los procedimientos de certifcacion, mediante la
guia del inspector de CPA y cumplir el 60% de la capacitacion requerida por OACI, como
Estado de Disefio” cuenta con 5 actividades donde la actividad 1y 2 no registro avance ni se aporto
evidencia alguna para su cumplimiento, se encuentra con un 92 y 90% respectivamente desde el
tercer trimestre quedando la misma calificacion para el 4 trimestre. La actividad 3 obeece a coordinar
con las areas de la secretaria de seguridad operacional y de la aviacion civil, la ejecucion de las
necesidades de capacitacion que se requere para el grupo CPA, de acuerdo al requerimiento OACI,
se cumplié al 100% desde el tercer trimestre se aportaron las evidencias de certificados de diferentes
cursos de Ensayo en vuelo de aeronaves livianos monomotores de ala fija (curso basico) con
duracion de 30 horas dictado por la asociacion de investigaciones tecnologicas. La actividad 4 que
corresponde a ejecutar el cronograma de capacitacion disefiado para el grupo CPA registro un
avance del 75%. La quinta actividad presentar una propuesta al Diretor General que presente las
necesidades y recursos de personas de infraestructura y demas recursos que se requieran
posicionar a la entidad como estado de disefio, se evidencia en la actividad el proyecto para la
implementacion de un laboratorio de ensayos para certificacion de productos aeronauticos en
Colombia. Como resumen de la meta 62 la gestion se encuentra superada.

META 63: “Estructurar al menos un (1) acuerdo de reconocimiento mutuo con una autoridad
aeronautica para la industria aeronautica de piezas, partes, componentes y mantenimiento”.
Esta meta tiene 5 actividades para la cual informa que una vez haya suscrito el documento de
reconocimiento mutuo con la FAA o EASA, el grupo de estandares internacionales habra cumplido
con la meta, la cual se tendria que aportar el instrumento como evidencia para facilitar la
autoevaluacion, pero como se evidencia en la carpeta Team, en la actividad dos se aporta correo
de enero 8 de 2020, para sustentar la evidencia para la cual tuvo que ser evaluada en su oportunidad
y por lo tanto no se tiene encuenta para la evaluacion del 4 trimestre de 2020, asi la actividad 3 se
aporta evidencia de solicitud a la gestion entr los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2020.
Por lo que esta meta en su actividades se cumplio el 100% de los presupestado. la gestion se
encuentra superada

COMPROMISO 31

META 64: “Realizar consultoria para el desarrollo de la hoja de ruta para el foralecimiento de
la industria aeronautica” esta meta en sus tres actividades, por falta de recursos no se incluira
en 2021 a menos que el comité directvo tome otra decision. No se emite concepto de seguimiento.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 65: “Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del
PEI 2022” Se definieron metas y actividades para el 2021, se realizaron sendas reuniones con los
responsables de las mets y el objetivo, con el fin de definir y finiquitar el analisis del plan de accion
propusto para la vigencia 2021. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia

En el Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 95,61% frente a lo programado del 100%.

Gréfico 8 - Avance IV trimestre del 2020 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider al Jefe Oficina Aeronautica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA), Jefe de Oficina
Aerondutica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA); Director (A) de Servicios Aeroportuarios;
Coordinador (A) Grupo de Gestion Ambiental y Control Fauna, Director (A) Administrativa — CEA;
Secretario (A) General; Director (A) Talento Humano y asi mismo se encuentran en responsabilidad
de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE ‘ METAS ACTIVIDADES
JEFE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA) 7 25

JEFE DE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA)
DIRECTOR (A) DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS

2 8
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ACTIVIDADES

| METAS

COORDINADOR (A) GRUPO DE GESTION AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA

DIRECTOR (A) ADMINISTRATIVA - CEA
SECRETARIO (A) GENERAL
DIRECTOR (A) TALENTO HUMANO

A continuacién, en la Tabla 13 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
EN EL SECTOR

No. COMPROMISO
COmMP PLAN 2030

No.
META

META 2020

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO
IV TRIM

Desarrollar el 100% el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC y oferta Académica
66 orientada a la formacion en la gestion 68,90% 100,00%
Disponer de un Sistema de Gestion del Talento ;Zrﬁotzi;gf:l ég;eg:ggi;’ ;%r:]a\ll?rfg;emo
32 Humano que permita responder a las necesidades U Jolo © Ui F proy
del Sector Aeronautico en cantidad y calidad. N Mogelo tipo construido para rortalecer
la cobertura de Formacion de Talento
67 Humano en las Regionales Aeronauticas 62,00%% 100,00%%
del Pais, incluyendo su desarrollo en
ambientes virtuales
9 productos de investigacion, desarrollados
Consolidar la investigacion en los campos que contribuyan al fortalecimiento de los
aeronduticos y aeroespaciales, con el apoyo de la procesos de ciencia, tecnologia e innovacion
33 industria, la academia y la cadena de investigadores, 68 en la industria Aeronautica y al desarrollo del 72,80% 100,00%
integrados en un centro de investigaciones Talento Humano, incluyendo el proyecto de
aerondutico. creacion del Centro de investigaciones
aeronautico
Construir un nuevo conjunto de material
didactico normalizado para fortalecer la oferta o o
69 academica del Programa de la Membresia 69,00% 100,00%
Trainair Plus
Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada Fortalecer la oferta Academica del CEA, a
> P . través del Desarrollo de la Catedra de
2 a gestion aeronautica tegral, en t°d§.'fé°fj“"’e'es Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico
y campos: aeroespaciales, aeronavegabilidad, :
mantenimiento, seguridad operacional y de la 70 ggﬁgﬁ:ﬁ; );Eeo dRirzcht; 'gﬁgéﬁgﬁgmﬁz 86,00% 100,00%
34 | aviacion civil, servicios a la navegacion aérea, influyan en el Sistema ambiental y en la
servicios aeroportuarios, servicios en tierra y gestion infraestructura y operacion aeroportuaria y
de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o aeronautica
aquellos nuevos campos que aparezcan en el Estructuraré implementar un Programa de
transito del plan. Proveccio 'pl benefici Ig
7 yeccion social, que beneficie las 90,00% 1000,00%
comunidades localizadas en las areas de
influencia aeroportuarias
Implementar el Proceso de fortalecimiento o o
72 de las Unidades de Instruccion ATS 68,00% 1008,00%
Cualificar el talento humano desarrollando el Marco
35 Nacional de Cualificaciones de la aviacion civil para 73 Construir el Catalogo de Cuaificaciones para 34.00% 100.00%
asegurar las competencias y propiciar la movilidad el Sector de Aviacion Civil e ad
laboral en el pais y en la region.
Disefio de Plan de posicionamiento Nacional
Promover la suscripcion de convenios con entidades e Internacional de la Oferta de Servicios
36 | extranjeras, para propiciar el intercambio de 74 Educativos para apoyar Suscripcion de 65,00% 100,00%
experiencias y conocimientos. Convenios Internacionales que incluya
Mddulos de Cooperacion Academica
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No. COMPROMISO . AVANCE | EJECUTADO
COMP PLAN 2030 e INDICADOR | IV TRIM

Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir o 0
para cumplir los compromisos del PEI 2022 50.20% 100,00%

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 95,51 % /100,00%

COMPROMISO 32

META 66: Desarrollar el 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC y oferta Académica
orientada a la formacion en la gestion aeronautica integral y fortalecimiento institucional
con mediacion virtual.

Actividad 2. Desarrollo de las actividades Académicas de Formacion PIC - Oferta Académica.
Se adjunta la presentacion Cierre Plan Institucional de Capacitacion y Oferta Académica 2020 CEA-
DTH en la cual el Centro de Estudios Aeronauticos-CEA informa que ante la pandemia del COVID-
19 fue necesario implementar el uso de tecnologias de la informacién adicionales al Moodle tales
como Aplicativo Microsoft TEAMS, la plataforma Zoom y la herramienta Google Meet, que
permitieron desarrollar los momentos sincronicos académicos como medio para la imparticion
remota con mediacién virtual de las diferentes actividades académicas del Plan Institucional de
Capacitacién y Oferta Académica 2020.

De acuerdo con lo anterior en se presenta un cumplimiento de la actividad y de la meta en el 100,4%,
con el desarrollo de 945 actividades académicas: 909 de las 941 programadas y 36 adicionales
desarrollados por solicitud de las areas misionales y administrativas, en la vigencia del 2020.

Actividad 3. Seguimiento y consolidacion de Informe de resultados del PIC y Oferta
Académica, Personal Capacitado de la Entidad y Sector. Se adjunta la presentacion Cierre Plan
Institucional de Capacitacion y Oferta Académica 2020 CEA-DTH en la cual el Centro de Estudios
Aeronauticos-CEA informa que ante la pandemia del COVID-19 fue necesario implementar el uso
de tecnologias de la informacion adicionales al Moodle tales como Aplicativo Microsoft TEAMS, la
plataforma Zoom vy la herramienta Google Meet, que permitieron desarrollar los momentos
sincronicos académicos como medio para la imparticion remota con mediacion virtual de las
diferentes actividades académicas del Plan Institucional de Capacitacion y Oferta Académica 2020.

De acuerdo con lo anterior en se presenta un cumplimiento de la actividad y de la meta en el 100,4%,
con el desarrollo de 945 actividades académicas: 909 de las 941 programadas y 36 adicionales
desarrollados por solicitud de las areas misionales y administrativas, en la vigencia del 2020.

Actividad 4. Adquisicion y/o ajuste de la plataforma virtual para el fortalecimiento de los
procesos de capacitacion con mediacion en ambientes virtuales. Se presenta un detalle de la
oferta académica y los eventos realizados por areas y nimero de funcionarios beneficiados, a través
de las diferentes herramientas tecnologicas utilizadas con mediacién virtual a diciembre 31 de 2020,
tales como Moodle, aplicativo Teams, plataforma zoom, eventos EduDigital, aplicaciones
Google/Plataforma Sena /CISCO/ WEBEX/ACIEM.
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De la misma manera en cumplimiento de la ejecucion del proyecto Actualizar, Administrar y Dar
Soporte a la Plataforma LMS Moodle del CEA, se adjuntan evidencias sobre el proceso de
contratacion no. 20001210 H3 de 2020, cuyo objeto: actualizar, administrar y dar soporte a la
plataforma LMS MOODLE del CEA. Vigencia Futura, incluyendo los documentos correspondientes
a la resolucion de adjudicacion, y respectiva acta de inicio, cumpliendo con la actividad.

META 67: Un modelo tipo construido para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento
Humano en las Regionales Aeronauticas del Pais, incluyendo su desarrollo en ambientes
virtuales.

Actividad 2. Analisis de viabilidad Legal, Técnica, Operacional y financiera del modelo tipo
para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento Humano en las Regionales
Aeronauticas del Pais, incluyendo su desarrollo en ambientes virtuales. Se presentan los
Anexos 1y 2, como soportes y el Fortalecimiento Cobertura CEA-IES FINAL, el cual se encuentra
concluido, cumpliendo con la actividad.

Actividad 3. Documento de viabilidad del modelo tipo para Fortalecer la cobertura de
Formacion de Talento Humano en las Regionales Aeronauticas del Pais. Se presentan los
Anexos 1y 2, como soportes y el Fortalecimiento Cobertura CEA-IES FINAL, el cual se encuentra
concluido, cumpliendo con la actividad.

COMPROMISO 33

META 68: 9 productos de investigacion, desarrollados que contribuyan al fortalecimiento de
los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria Aeronautica y al desarrollo
del Talento Humano, incluyendo el proyecto de creacion del Centro de investigaciones
aeronautico.

Actividad 2. Elaboracion y publicacién de los productos de investigacion. Se presentan los
soportes de los productos de investigacion correspondientes y la relacion de los mismos, asi:

Tabla 14 - Productos de investigacion

Productos Ubicacion ‘

1. Libro virtual “La investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en los sectores productivos del pais”

2. Apoyo a la investigacion de accidentes aéreos con el
uso de RPAS - Edgar Leonardo Gémez Gémez

3. Mediacién virtual en la ensefianza y la instruccion:
avances y retos - Maria del Pilar Garcia-Chitiva

1_2021_01_05 INF FINAL Il E-IDEA 2020
TEAMS /DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL
SECTOR/ EVALUACION IV TRIMESTRE 2020 / META 68

Actividad 2

4. Organizacion del [Il E-IDEA 2020
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Productos Ubicacion

7 P Ceacion Centro I1+D+|_CEA
TEAMS /DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL
SECTOR/ EVALUACION IV TRIMESTRE 2020 / Actividad 2

5. Poster - Propuesta conceptual creacién del centro
[+D+| Aeronautica CEA

8 P BASES DE DATOS
6. Poster - Las Bases de Datos como recurso académico TEAMS /DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL
como parte de las IES en Colombia SECTOR/ EVALUACION IV TRIMESTRE 2020 / META 68 Actividad

2

9 PONENCIA 7 PRESENTACION TEAMS /DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO EN EL SECTOR/ EVALUACION IV
TRIMESTRE 2020 / META 68 Actividad 2

10 PONENCIA 14 DESARROLLO ARQUITECTURAL DE UN

7. Ponencia - definicion del Marco nacional de
Cualificaciones en la aviacion Civil

8. Ponencia - visualizacion del estado operacional de la MODULO DE VISUALIZACION DEL ESTADO

infraestructura de sistemas (CNS) para el apoyo en TEAMS /DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL

(CDM) SECTOR/ EVALUACION IV TRIMESTRE 2020 / META 68
Actividad 2

2.2021_01_05 ACTA SUSTENTACION ANDRES FIERRO.
3.2021_01_05 INFORME FINAL DE PASANTIA ANDRES
TEAMS /DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL
SECTOR/ EVALUACION IV TRIMESTRE 2020 / META 68 Actividad
2

9. Formacion del Recurso Humano a nivel de pasantia
Andrés Felipe Fierro

Actividad 3. Realizacion del Tercer Encuentro de Investigacion del Sector Aeronautico. Se
presenta el Informe Final del tercer encuentro de Investigacion, cumpliendo con la meta y la actividad.

Actividad 4 Presentacion del documento de proyecto de creacion del Centro de
Investigaciones Aeronautico. Se presentan soportes correspondientes y se adjunta el documento
de proyecto de creacion del Centro de Investigaciones Aeronautico, cumpliendo con la actividad.

Actividad 5. Definicion y priorizacion de productos de Investigacion realizados que sean
implementables. Se presenta la primera edicion del boletin Informativo SinerGIA-CEA, en el cual
se presenta los articulos y libros publicados en los 2 ultimos afios producto del desarrollo de
proyectos de investigacion; adicionalmente se incluye una relacion de la priorizacion de productos
de Investigacion realizados que pueden ser implementables, cumpliendo con la actividad.

COMPROMISO 34

META 69: Construir un nuevo conjunto de material didactico normalizado para fortalecer la
oferta academica del Programa de la Membresia Trainair Plus.

Actividad 2. Elaboracion del CMDN. Se adjuntan los soportes en la carpeta correspondiente,
cumpliendo con la actividad.

Actividad 3. Validacion del CMDN construido. El soporte presentado se refiere a la confirmacion
por parte de la OACI sobre la creacién de un nuevo perfil del CMDN “Investigacion de accidentes
ATS, una herramienta para el SMS: Imparticion virtual “en el Teams, de acuerdo con los solicitado
por el CEA, cumpliendo con la meta y la actividad prevista.
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META 70: Fortalecer la oferta Academica del CEA, a través del Desarrollo de la Catedra de
Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico del Sector y CORSIA, incorporando los
elementos que directa o indirectamente influyan en el Sistema ambiental y en la
infraestructura y operacion aeroportuaria y aeronautica.

Actividad 4. Construccion y Disefio Curricular de Plan de Estudios. Nivel Avanzado. Se
adjunta una presentacion que incluye las tematicas, contenidos e intensidad horaria del Plan de
Estudios del nivel avanzado. Se adjunta el plan de estudios del nivel avanzado cumpliendo con la
actividad prevista.

META 71: Estructurar e implementar un Programa de Proyeccion social, que beneficie las
comunidades localizadas en las areas de influencia aeroportuarias.

Actividad 4. Seguimiento y medicion de impacto de las actividades realizadas. Se adjuntan los
soportes relacionados con encuestas aplicadas a: Taller Seguimiento de las Nubes en Funcién de
la Dindmica atmosférica y Curso Agricultura Urbana: Desarrollado en alianza con el Jardin Botanico
de Bogota, con la comunidad del barrio Vifia del Mar en la carpeta correspondiente. Se cumple con
la actividad.

META 72: Implementar el Proceso de fortalecimiento de las Unidades de Instruccion ATS.

Actividad 3. Desarrollar el plan de entrenamiento para Control de Aerédromo, Areas
Terminales y Areas Superiores en las Unidades de Instruccion. Se adjuntan los soportes
relacionados con el desarrollo del Plan de entrenamiento y que ha permitido aportar nuevos
controladores habilitados en varias posiciones, cumpliendo con la meta y la actividad.

Actividad 4. Seguimiento y Medicion del Impacto en la Operacion respecto al desarrollo de
los entrenamientos en las Unidades de Instruccion. Se adjuntan los soportes relacionados con
una Encuesta alojada en Google Forms —dirigida al personal de gestién, coordinadores operativos
y supervisores de las dependencias ATS de Bogota, respecto al impacto que han generado en las
mismas los procesos que ha realizado la UDI con los controladores programados, en cuanto a su
desempefio laboral y profesional y cambios significativos en la prestacion de los servicios, a partir
de la puesta en marcha del Plan de Entrenamiento de la UDI-SKBO para la vigencia 2020 y los
resultados obtenidos de su aplicacion, cumpliendo con la meta y la actividad.

COMPROMISO 35
META 73: Construir el Catalogo de Cualificaciones para el Sector de Aviacion Civil.

Actividad 2. Identificacion de brechas de capital humano:

- Analisis del mercado laboral, analisis de la oferta educativa, prospectiva laboral e
indicadores de brechas de capital humano
- Prospectiva laboral e indicadores de brechas de capital humano
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Se presentan actas de reunién y listas de asistencia. Se adjunta el Anexo 7 informe de entregables
contratos DAPRE, los cuales seran oficialmente entregados en el mes de enero de 2021. Se cumple
con la actividad.

Actividad 3. Delimitacién de areas ocupacionales y funcionales:

- Anélisis de actividades economicas respecto a los procesos y subprocesos de la cadena de
valor.
- Ubicacion del espectro ocupacional respecto del nivel de toma de decisiones.

Se presenta el Informe de Gestion del IV trimestre de 2020 sobre las actividades Identificacion de
brechas, delimitacién de areas ocupacionales y funcionales.

En ese sentido se manifiesta en el informe que en diciembre 21/2020 se entregaron los documentos
que respaldan las etapas B y C del proyecto del Marco de Cualificaciones a la Consejeria de la
Gestion y el Cumplimiento y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica por
parte de la Federacion de la Industria Aeroespacial Colombiana UT, y que la entrega formal se
llevara a cabo a finales del mes de enero del 2021.

Por otra parte, se presentan anexos que muestran los resultados de las mesas de trabajo en los
diferentes temas entre ellos la realizada para la validacién de la cadena de valor.

También se presenta el Anexo 7 en el que se relacionan copian las portadas y tablas de contenido
de los documentos entregables relacionados en el contrato 284-20. La entrega formal de los
documentos la llevara a cabo el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica se
preve para la tercera semana de enero del 2021. Por lo anterior se considera cumplida la actividad

Actividad 4. Seguimiento y Medicion de las fases de construccion del Catalogo de
Cualificaciones para el Sector de Aviacién Civil, acorde al Plan Técnico y Financiero. Se
presenta seguimiento al acompafiamiento, participacion y aportes del CEA, en el desarrollo del
contrato entre DAPRE y FEDIAC UT.

COMPROMISO 36

META 74: Diseio de Plan de posicionamiento Nacional e Internacional de la Oferta de
Servicios Educativos para apoyar Suscripcion de Convenios Internacionales que incluya
Médulos de Cooperacion Academica.

Actividad 2. Desarrollo del Plan de divulgacion del Portafolio y la estrategia de Marketing para
captacion de clientes (estudiantes actuales, estudiantes potenciales, padres de familia y
comunidad empresarial). Se presentan los soportes correspondientes, cumpliendo con la actividad
programada.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO DESARROLLO DELTALENTO HUMANO EN EL SECTOR

META 75: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Actividad 1. Definir Metas y actividades 2021: Se presentan los soportes de la identificacion de
metas y actividades; por tanto, se cumpli6 en el de lo 100% programado.

Actividad 2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022. Se presentan soportes de los avances
cumplimiento con la actividad en el 70%

Actividad 3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022. Se presentan avances sobre
propuestas de modificacion y ajuste de las metas del PEI a 2020. Se evalta su avance en el 70%.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacién civil
(security) y facilitacion, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafia del sector. La
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil impulsa al sector. Contribuyen también el grupo de investigacion
de accidentes e incidentes, la Oficina de registro Aeronautico y el prestador de servicios desde sus
obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional o SMS acorde
con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 74,49% frente a lo programado del 100%.

Grafico 9 - Avance IV trimestre del 2020 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

SEGUIMENTO IV TRIMESTRE
SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LAAVIACION CIVIL
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
A0%
20%

(4]

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIMI TRIMII TRIMII TRIMNV
~#—PROGRAMADO 13.42% 20.74% 73.59% 100.00%
—s—EJECUTADO 18.00% 37.865% 50.29% 74.49%
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Este objetivo se compone de 18 compromisos, 25 metas y 95 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 15 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
Secretaria de Seguridad Operacional y de Aviacién Civil 10 35
Secretaria de Sistemas Operacionales 5 17
Oficina de Registro Aeronautico 2 7
Grupo de Investigacion de Accidentes 8 36
TOTAL 25 95

A continuacién, en la Tabla 16 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2020).
Tabla 16 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA

AVIACION CIVIL

No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE  EJECUTADO

(of0] [ PLAN 2030 META INDICADOR IVTRIM
Validar al 100% las estructuras de datos que
i i 1 1 1 0, 0,
Alm.pliarl la capacidad Qel Estado en materia de 7 gim?e: :f::gidr;i:fg:zrg‘?e;esgo (reactivo, 95,00% 5%
vigilancia de la seguridad operacional y de la Comoi S -
. DAPRRI ompilar al 100% las recomendaciones o 0
37 sggundad de Ia_ aviacion CIVI!, lpasgndo de una 77 eneradas del ECSO (Insumo) 40,00% 40%
g
vigilancia prescriptiva a una vigilancia basada en S
riesgos, para acompafiar al crecimiento del sector \E)igﬁ:::]c?:f;saﬂa 22 ﬁ’esgos%s;:cl;”?ecggar:
Auti 0, 0,
aeronautico. s de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil 100% 100%
Operacional y de la Aviacion Civil
Apropiar en el sector las mejores practicas en Lograr la implementacion Efectiva (El) del 80%
seguridad operacional de la OACI, con el fin de de los Planes de accién correctivos de la
corregir la brecha en la implementacién de los Auditoria de USOAP realizada en 2017, en lo

38 elementos criticos del sistema de vigilancia de la 79 que compete a la SSOAC vy lograr la 80% 80%
seguridad operacional, de manera adaptativa a la implementacién Efectiva del 10% de correccion
aproximacion de monitoreo continuo, para disminuir de los hallazgos de la Auditoria de USOAP
el perfil de riesgo de Colombia en la seguridad realizada en 2020, en lo que compete a la
operacional y su gestién continua. SSOAC.

Afianzar el escenario regional concentrado
alrededor del Sistema Regional de Cooperacién .- -

39 |Para la Vigilancia de la Seguridad Operacional 80 Llevar.a.cal:o un? (1)m}5|ongi&xpondqmotn dei 100% 100%
SVRSOP, participando en el intercambio de gci}wsggg)eno a los paises medlante e ‘ ¢
informacion y el apoyo en la vigilancia, para
fortalecer la seguridad operacional de la aviacion.

Desarrollar el Programa del Estado para la gestion Alcanzar un Programa Estatal de Gestion de la
40 de la autoridad en sequridad operacional PEGASO 81 Autoridad  en  Seguridad  Operacional 53,00% 53%
9 P ' ) (PEGASO) 25% Sostenible (planificado).
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la Implementar el 20% de la hoja de ruta del Plan

41 Aviacion Civil alineado con el Plan Global de 82 Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 72.50% 72.50%
Seguridad de la Aviacion Civil (GASeP) promulgado Colombia -GASEP en lo que corresponde a las ad ue
por la OACI. tareas propias del Estado.

. s ) 80% Recopilacion de datos de seguridad de la

42 IF orta_lec_grel _Sllstema de Gestion de la Seguridad de 83 aviacién civil de aeropuertos internacionales 34,00% 34%

a Aviacion Civil (SeMS). descr
escritos en el RAC 14.
4 Mejorar la capacidad del Estado en la aplicacion de 84 Contar con 4 herramientas de compilacion de 84,75% 84,75%

un sistema de Vigilancia de la Seguridad

datos de obligatorio reporte
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No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR IVTRIM
Operacional basado en riesgos, disponiendo de
mecanismos para la compilacion, transformacion y G unt Dir. Informati
administracion de datos de seguridad operacional enerar, Junto con L. informalica, proceso
. . precontractual para Gobiemo, depuracion y
(Safety BIG DATA), que permitan generar andlisis calidad de datos en lo que compete a Autoridad
estadisticos para la toma de decisiones.
44 Actualizar y fortalecer el registro aeronautico en 85 Depurar y actualizar en el 100% el registro de 8% 8%
P . . . 0 0
cumplimiento de los anexos de la OACI. aerddromos y helipuertos civiles
Actualizar y fortalecer la reglamentacion para la Proponer 10 proyectos de actualizacion,
45 | vigilancia de la Seguridad Operacional y de la 86 modificacion  y/o armonizaciéon de los 100% 100%
Aviacion Civil. Reglamentos Aeronauticos de Colombia
Evaluar la situacion juridica de matriculas de Evaluar 100 matriculas de aeronaves a fin de
46 | aeronaves a fin de determinar si hay lugar a 87 determinar si hay lugar a adelantar la 50% 50%
adelantar la cancelacién de las mismas cancelacion de las mismas
. - - Implementar la Gestion de Riesgos del SMS de
47 ﬁ\/‘ctuallzar la P°"?'°av el Planlde Implementacion y 88 la SSO como Proveedor de servicios a la 87,50% 87,50%
anual de Seguridad Operacional e 9
aviacion dando gestion a los reportes MOR.
Elaborar base de datos para control, andlisis y AIimentacic')nyad'n)irjistracién de ba'se de datos 0 o
48 administracion del Sistema de informacién 89 gae;aur?ggctimol‘p:rgﬂilg:]saly aseguramiento de la 54,00% 54,00%
Participar y promover el SMS-QA en las Direcciones Socializar el reporte MOR y promover la
49 Regionales, Administradores Aeroportuarios 'y 90 Gestion de Riesgos del SMS en las Direcciones 3900% 39%
personal operativo de los aeropuertos, incluye otras Regionales, Administradores Aeroportuarios y ’
Entidades y Empresas personal operativo de los aeropuertos.
Actualizar y elaborar el SMS para aeropuertos Realizar la aplicacion del 60% del Sistema de
50 Internacionales, cuyo explotador de aerédromo sea 91 Seguridad  Operacional SMS-QA  para 72,25% 72,25%
la Aerocivil. aeropuertos internacionales.
Armonizar los estandares y reglamentacion del SMS Armonizar e integrar al 60% los estandares y
51 para integrarlo al Sistema Integrado de Gestion de 92 reglamentacion del SMS al Sistema Integrado 0% 0%
Calidad de la Entidad de Gestion de Calidad de la Entidad.
Gestionar ante SSOAC y enviar a las
organizaciones y dependencias a cargo de su
93 cumplimientq, el 1.00%. _de las 100% 100%
recomendaciones de investigaciones de
accidentes aprobadas en los 4 Consejos del
afio 2018, y hasta el Ill Consejo de 2019.
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir o o
%4 para cumplir los compromisos del PEI 2022 100% 100%
Mejorar los niveles de seguridad operacional a Finglizar % 100.%.de las investigaciones de
52 ravés de la investiaacion de accidentes 95 accidentes e incidentes graves (eventos), 97,5% 97,5%
9 ’ ocurridos en el afio 2019.
Finalizar el 20% de las investigaciones de
96 accidentes e incidentes graves (eventos), 100% 100%
ocurridos en el afio 2020.
Implementar el Plan de Accién de Emergencia o o
o de Aerocivil. 100% 100%
Elaborar y difundir Circular Informativa sobre
96A Atencion a Victimas de Accidentes Aéreos y 100% 100%
sus Familias.
Efectuar 8 actividades de promocién de
53 Promover la cultura de seguridad operacional y 98 seguridad operacional de manera virtual, 100% 100%
. . . " . Py . ' 2 0 0
comunicar sobre investigacion de accidentes dirigidos a varios sectores de la operacién
aérea
Atender y aprobar la auditoria USOAP, y demostrar Obtener una evaluacion del 90%, como minimo
54 | el cumplimiento de los lineamientos establecidos por 98A en la autoevaluacion de las preguntas de 94,75% 94,75%

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

OACI en el area de AlG

COMPROMISO 37

protocolo PQ de investigacion de accidentes.

74,49% 1 100%

META 76: La meta no logré su cumplimiento al final de la vigencia. El avance evidenciado para las
dos actividades planteadas permite determinar el avance en un 95%.
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La actividad 1, “Validar al 100% las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo
(reactivo, accidentes)” fue completada en su totalidad, mientras que la actividad 2 “Validar al 100%
las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo (reactivo, incidentes graves)”, llegd
a un 87,5%, debido que continuamente se reciben y depuran los datos de accidentalidad con las
recomendaciones emanadas del Consejo de seguridad. Aunque se programé una meta del 100%
para final de periodo, es una actividad continua que depende de la cantidad de accidentes y de la
cantidad de informes fallados por cada consejo de seguridad.

Como evidencias se aportaran las diferentes bases de datos de aerédromos, recomendaciones de
accidentes, los SPI que se administran en el Grupo de Gestién de Seguridad Operacional (GGSOP).
Meta: No cumple y se programa meta con actividad 2 para Plan de accién 2021.

META 77: Las dos actividades que componen esta meta, “Recopilar registros de recomendaciones
del ECSO” y “Organizar los registros”, no mostraron avance con respecto al trimestre anterior
afectando el cumplimiento de la misma, llegando a una ponderacion total de: 40%. La razén principal
esta relacionada con la imposibilidad de desarrollar las tareas propuestas con el Equipo ECSO y la
industria aeronautica, como consecuencia de los efectos del COVID- 19. Ademas, la industria ha
pasado por reestructuraciones, retiros de personal lo que también ha impedido continuar con las
reuniones del ECSO; se espera retomar esta actividad en la vigencia 2021 con la estabilizacion de
la industria que se ha afectado enormemente por la pandemia y la condicion del sector de aviacion.
Meta: No cumple y se programa para Plan de accion 2021.

META 78: Esta meta alcanz6 el cumplimiento del 100%. La actividad 1, “Entrenamiento en vigilancia
basada en riesgos, ISO 31000 gestion de riesgos o similares para los encargados de estructurary
gestionar la vigilancia en la SSOAC”, que presentaba un rezago importante llegd al cumplimiento
del porcentaje programado, ya que dada la situacién de la pandemia se replante6 la formacién
presencial a la formacion virtual de acuerdo a la oferta de cursos del Sistema Regional de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SVRSOP). Se realizaron cambios en
la capacitacién y como evidencia se aportan reportes de cursos realizados en 2020.

Las actividades 2, 3 y 4, “Identificacion de las fuentes de datos (documentado por cada grupo de
vigilancia)”, “Definicion de la relacion de los datos y los planes de vigilancia®, y “Documentacion de
la estructura de la vigilancia basada en riesgos” completaron el 100% de avance en el trimestre
anterior. Meta: Cumplida.

COMPROMISO 38

META 79: Las actividades propuestas en la vigencia 2020 no llegaron a ser cumplidas alcanzando
una ponderacion total del 80%. La actividad 1 “% de PQS cerradas Cronograma GANTT”, presentd
un avance del 83,33%.

La actividad 2 “Seguimientos trimestrales que verifiquen avance cronograma GANTT", también
presento un avance llegando al 75% para este trimestre, aunque sin cumplir lo programado.

Las dos actividades presentan como evidencia los avances USOAP a 31 de diciembre de 2020, y
no se cumplieron, ya que la no realizacién de la auditoria de la OACI en 2020 y el anuncio de efectuar
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su mision de validacion (ICVM) en 2021, generd un cambio en el derrotero de tareas. Lo anterior
debido a que la ICVM abordara legislacion (LEG), organizacién (ORG), licencias al personal (PEL),
operaciones (OPS), aeronavegabilidad (AIR), y servicios a la navegacion aérea (ANS). A este
respecto, todos los responsables de areas actualizaron sus respectivos planes de accion correctivos
(CAPs) vy, han llegado a cumplir en un 80% las actividades que corresponden a la SSOAC. Meta:
No cumple y se programa para Plan de accion 2021.

COMPROMISO 39

META 80: Cumple con lo programado llegando al 100%. La actividad 1 “Asignacién de los expertos”
lleg6 al 100% en el segundo Trimestre, las actividades 2 y 3 “Atender la solicitud del sistema
SVRSOP” e ‘“Informe de comision” respectivamente, y las cuales estaban rezagadas, lograron
presentar un avance significativo llegando al 100%. El equipo de trabajo indica que se realiz6 la
mision de exportacion a través de la participacion de la experta y expositora Dra. Maria A.
Salamanca en el Webinar de Salud Mental. Se presentan e incluyen las evidencias correspondientes.
Meta: Cumplida.

COMPROMISO 40

META 81: Las actividades propuestas para el cuarto trimestre no reflejaron avance ni se presenta
evidencia con respecto al trimestre anterior, debido que en este periodo se centraron todos los
esfuerzos a la preparacion de los temas a tratar por la mision de validacion de la OACI programada
para febrero proximo. Cabe resaltar que las actividades 2 “Producir el Plan Colombiano de
Seguridad Operacional (PCSO)” y 3 “Emitir el Plan Colombiano de Seguridad Operacional”, lograron
su cumplimiento desde el primer trimestre de la vigencia logrando la creacién y avance del
documento, para luego proceder a establecer politicas y planes de accion. El avance del indicador
de gestion se mantiene en un 53%. Meta: No cumple y se programa para Plan de accion 2021.

COMPROMISO 41

META 82: La meta no presenta avance con respecto al trimestre anterior, dado que mediante
comunicacion AS 8/16.18.13 Conf. — ASA83664, la OACI notifico a la UAEAC de la Auditoria USAP
con fecha tentativa de diciembre de 2020 y posteriormente confirmada del 25 de enero al 01 de
febrero de 2021. Por lo anterior y considerando la importancia de esta actividad, por instruccion de
la Alta Direccion se dio prioridad a la preparacion de la Auditoria y las tareas pendientes de estos
compromisos se trasladaron para el cronograma del primer trimestre de la vigencia 2021.

Se anexa comunicacién de la OACI.

Las actividades 1 y 2, “Definir las actividades orientadas al cumplimiento de cada "TAREA
ESPECIFICA" definida en la "Hoja de Ruta" del GASeP de competencia de la entidad” y “Establecer
una herramienta de seguimiento y cumplimiento respecto a las actividades planteadas en la hoja de
ruta de competencia de la entidad”, respectivamente, fueron completadas al 100% desde el segundo
trimestre. Para la actividad 3 “Implementar las actividades planteadas en la hoja de ruta de
competencia de la entidad”, se mantiene el avance del 50%, y para la actividad 4 “Seguimiento al
cumplimiento de las actividades planteadas en la hoja de ruta de competencia de la entidad”, se
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presenta ejecucion al 75%. La ponderacion total llega al 72,5%. Meta: No cumple y se programa
para Plan de accion 2021.

COMPROMISO 42

META 83: Esta meta no presenta avance en actividades para el trimestre, dado que mediante
comunicacion AS 8/16.18.13 Conf. — ASA83664, la OACI notifico a la UAEAC de la Auditoria USAP
con fecha tentativa de diciembre de 2020 y posteriormente confirmada del 25 de enero al 01 de
febrero de 2021.

Por lo anterior y considerando la importancia de esta actividad, por instruccién de la Alta Direccion
se dio prioridad a la preparacion de la Auditoria y las tareas pendientes de estos compromisos se
trasladaron para el cronograma del primer trimestre de la vigencia 2021.

Se anexa comunicacion de la OACI.

La actividad 1 “Actualizar el Formato ROE, con ocasion de las mejoras definidas con los resultados
de las pruebas de escritorio” se cumplio al 100% en el segundo trimestre.

La actividad 2 “Documentar en el SGC el Manual de Operacion del Formato de Reporte Obligatorio
de Eventos (ROE)’, mantuvo el 80% de ejecucion, ya que de acuerdo con el concepto de la OTA se
tienen previstos los ultimos ajustes a este documento, para posterior codificacion en el Sistema de
Gestion de Calidad.

Para la actividad 3 “Divulgacion del modelo para la recopilacion y anélisis de datos con aeropuertos
con operacion comercial regular — internacionales”, se mantiene el 80% de avance presentado en
el segundo trimestre, debido que se considerd la pertinencia de solicitar un concepto normativo a la
OTA, frente a la implementacion de Reporte Obligatorio de eventos de seguridad de la Aviacion Civil
(ROE) y su impacto en el Régimen Sancionatorio Aeronautico RAC 13. La citada solicitud se radico
con ADI 5302 - 2020011768 del 19 de mayo de 2020 y del cual se recibi6 respuesta con ADI
1061.145- 2020023290 el 02 de octubre de 2020.

Finalmente, la actividad 4 “Recopilacion de datos de seguridad de la aviacion civil de los aeropuertos
internacionales descritos en el RAC 14", no ha tenido avance a lo largo del afio a razén que esta
supeditada a la actividad 3, ya que no se ha realizado la divulgacién del modelo para la recopilacion
y analisis de datos. La ponderacion total llega al 34%. Meta: No cumple y se programa para Plan
de accion 2021.

COMPROMISO 43

META 84: La meta presenta una ejecucion del 84,75%. Al cuarto trimestre de 2020, se terminaron
y publicaron 3 de 4 formularios. Es importante mencionar que el formulario de reportes Malfunction
faltante, requiere coordinacidn con el Grupo de Inspeccién de Aeronavegabilidad para completar,
validar y realizar las pruebas pertinentes al mismo.
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Las actividades 5 “Generar tablero de mando (dashboard) béasico para apoyar el SMS de la SSO”,
y 6 “Generar propuesta de Proyecto para Gobierno, depuracion y calidad de datos en lo que compete
a Autoridad”, se completaron en el periodo de evaluacion anterior. Meta: No cumple y se programa
para Plan de accién 2021.

COMPROMISO 44

META 85: Esta meta no reporta avances durante el cuarto trimestre. Dificultades al interior del
equipo responsable y las restricciones de movilidad para hacer presencia en los archivos fisicos han
afectado el comportamiento del avance de las actividades y de la meta programada. Desde el
periodo de evaluacion anterior se acordo con el rea proponer nuevamente la meta en 2021, debido
a las complicaciones presentadas para el cumplimiento. La ponderacion total llega al 8%. Meta: No
cumple y se programa para Plan de accion 2021.

COMPROMISO 45

META 86: La meta completd al 100% sus tres actividades en el tercer trimestre. Se completaron la
expedicion de 10 proyectos de normas por parte de la SSOAC, generando las siguientes
resoluciones:

RESL. N° 01470 AGO 04 de 2020 “Por la cual se modifica integramente la norma RAC 141 de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia”

RESL. N° 01866 SEP 29 de 2020 “Por la cual se modifica y reenumera la norma RAC 98 como
norma RAC 212 - “Servicio de busqueda y salvamento” como parte de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia”.

RESL. N° 01494 AGO 06 de 2020 “Por la cual se modifica la norma RAC 215 ‘Servicios de
informacion aeronautica’ de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia”. Meta: Cumplida.

COMPROMISO 46
META 87: Esta meta reporto avance en el cuarto trimestre llegando al 50% en su calificacion total.

La actividad 1” Identificar aeronaves con matriculas inscritas en el Registro Aeronautico Nacional en
condicién de inactividad mayor a tres (3) afios”, fue completada en el primer trimestre1, la actividad
2 “Realizar el estudio juridico de cada aeronave para determinar si en cada caso aplica alguna de
las causales de cancelacion previstas por el RAC.” Presenta evidencia en su avance. Desde el
periodo de evaluacion anterior se acord con el area proponer nuevamente la meta en 2021, debido
a las complicaciones presentadas para el cumplimiento. Meta: No cumple y se programa para
Plan de accion 2021.

COMPROMISO 47

META 88: Para esta meta se registra nuevamente la evaluacién obtenida en tercer trimestre,
debido que no se recibié calificacion, ni se presentaron evidencias (Se aportan
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comunicaciones enviadas por la OAP). Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas
Operacionales y cuenta con el apoyo del Grupo SMS-QA. La gestion esta valorada en 87,5%, ya
que tres de sus actividades estan cumplidas en un 100%. La actividad 1 “Implementacion de
procedimientos para la Gestion de Riesgos del SMS”, alcanzé un avance del 25% con respecto al
trimestre anterior presentando una calificacion del 75%. La actividad 2 “Estructuracién del programa
de instruccion para el SMS”, se cumplio en el segundo trimestre. La actividad 3 “Estructuracion de
procedimientos de comunicacion para el SMS” y la actividad 4 “Actualizacion del Manual de
Seguridad Operacional Version 2", avanzaron 50% quedando completadas al 100%. Se reportan
las evidencias pertinentes. Meta: Pendiente evaluacion 4to Trimestre 2020 a realizar en vigencia
2021.

COMPROMISO 48

META 89: Para esta meta se registra nuevamente la evaluacion obtenida en tercer trimestre,
debido que no se recibiéo calificacion, ni se presentaron evidencias (Se aportan
comunicaciones enviadas por la OAP). La gestion estd valorada en 54%, las actividades 1
“‘Recopilar base de datos de la Gestidn de Riesgos del SMS”, 2 “Definir indicadores SPI de acuerdo
a base de datos obtenida mediante la Gestion de Riesgos del SMS”, y 4 “Recopilar base de datos
de la comunicacién a través de los medios oficiales para el SMS”, evidenciaron avance para el
periodo, segun la programacion. La actividad 3 “Recopilar base de datos de la aplicacion del
programa de instruccion para el SMS impartido por el CEA”, no present6 ningin avance. de la
actividad 2, la cual anticipa avances programados para el tercer trimestre de la vigencia. Meta:
Pendiente evaluacion 4to Trimestre 2020 a realizar en vigencia 2021.

COMPROMISO 49

META 90: Para esta meta se registra nuevamente la evaluacion obtenida en tercer trimestre,
debido que no se recibié calificacion, ni se presentaron evidencias (Se aportan
comunicaciones enviadas por la OAP). Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas
Operacionales y cuenta con el apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo, las actividades 1y 3,
“Promocioén de los métodos reactivos y preventivos de identificacién de peligros de seguridad
operacional” y “Promocion del programa de instruccion para el SMS” respectivamente, presentaron
un avance del 65%. Para la actividad 2 “Promocién del procedimiento de evaluacion y mitigacion de
riesgos de seguridad operacional” no se cuenta con programacion ni avances que reportar. Meta:
Pendiente evaluacion 4to Trimestre 2020 a realizar en vigencia 2021.

COMPROMISO 50

META 91: Para esta meta se registra nuevamente la evaluacioén obtenida en tercer trimestre,
debido que no se recibié calificacion, ni se presentaron evidencias (Se aportan
comunicaciones enviadas por la OAP). Esta meta presenta un avance considerable en sus
actividades para este periodo alcanzando una calificacién de 72,5% en su ejecucién.

La actividad 1 “Aplicaciéon de procedimientos para la Gestién de Riesgos del SMS para los
aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado”, muestra un avance del 75%,
acorde con lo programado.
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La actividad 2 “Aplicacién del programa de instruccion para el SMS para los aeropuertos de Clcuta,
Bucaramanga, San Andrés y El Dorado”, cumple un avance de 50 % en concordancia con la
programacion establecida.

La actividad 3 “Aplicacion de los medios oficiales de comunicacién para el SMS para los aeropuertos
de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado’, alcanza el valor esperado para el trimestre
llegando a 65% de avance.

Por Ultimo, la actividad 4 “Socializar la Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Version
2’, se completa al 100% en el periodo alcanzando lo programado.

La Secretaria de Sistemas Operacionales con el apoyo del Grupo SMS-QA, aporta como evidencia
el “Acta No. 045 - OAP 06-10-20” la cual soporta lo anteriormente mencionado. Meta: Pendiente
evaluacion 4to Trimestre 2020 a realizar en vigencia 2021.

COMPROMISO 51

META 92: Para esta meta se registra nuevamente la evaluacion obtenida en tercer trimestre,
debido que no se recibié calificacion, ni se presentaron evidencias (Se aportan
comunicaciones enviadas por la OAP). Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas
Operacionales y cuenta con el apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con
programacion ni avances que reportar. Meta: Pendiente evaluacion 4to Trimestre 2020 a realizar en
vigencia 2021.

COMPROMISO 52

META 93: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes y cumple con lo
programado llegando al 100% de ejecucién.

Las actividades 1, 2 y 3, se cumplieron en los trimestres anteriores. La actividad 4 “Remitir el 100%
de las recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes e Incidentes Graves aprobados en
el Il Consejo de 2020, a las entidades encargadas de su cumplimiento”, cumplié con lo proyectado
en cuarto trimestre aportando las evidencias correspondientes. Meta: Cumplida.

META 95: Esta meta llega a una ponderacién total de 97,5%, debido que las actividades 1y 2,
fueron completadas en el segundo trimestre. La actividad 3 “Presentar seis (6) Informes Finales
2019 al Ill Consejo de Seguridad Aerondutico 2020”, se complet6 en el tercer trimestre, y la actividad
4 “Presentar cinco (5) Informes Finales 2019 al IV Consejo de Seguridad Aeronautico 2020",
presenté avances y evidencias al 90% quedando pendientes dos informes los cuales se presentaran
en el primer trimestre de 2021. Meta: No cumple y se programa para Plan de accién 2021.

META 96: La meta cumple con lo programado llegando al 100% de ejecucién. Las dos actividades
propuestas presentaron avance y evidencias referentes a las investigaciones realizadas. Meta:
Cumplida.
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META 97: La gestion de esta meta reporta un avance equivalente al 100% desde la evaluacién
realizada en el tercer trimestre. Meta: Cumplida.

META 96A: La meta cumple con lo programado llegando al 100% de ejecucion. Las actividades 1,
2 y 3 fueron completadas en los periodos de evaluacién anteriores y la actividad 4 “Difundir la
Circular” alcanzé el avance deseado presentando las respectivas evidencias. Meta: Cumplida.

COMPROMISO 53

META 98: El avance de la gestion en esta meta se ubica en el 100% cumpliendo con lo programado.
Para esta meta se propuso ajustar las actividades iniciales, debido a que es dificil cumplirlas por el
efecto de las restricciones de movilidad y concentracion de personas, dentro de la actual crisis
ocasionada por el COVID-19. (ver nota).

Las actividades se cumplieron con suficiencia en la modalidad virtual, se anexan las evidencias de
las actividades 6, 7, y 8, las cuales estaban pendientes por cumplimiento.

NOTA: Mediante el oficio 1003.383-2020015423 de julio 11 de 2020 el Coordinador del grupo
Investigacion de Accidentes, solicita la autorizacion de modificacion de la meta 98 con sus
respectivas actividades. Lo anterior con ocasion a la emergencia sanitaria suscitada por COVID-19
ya que se han restringido eventos presenciales y movilidad al interior del pais. Meta: Cumplida.

COMPROMISO 54

META 98A: El avance de esta meta se ubica en 94,75%. En 2020 Se propuso modificar la meta a
“Obtener una evaluacién del 90%, como minimo en la autoevaluacion de las preguntas de protocolo
PQ de investigacion de accidentes” (Ver nota).

Las actividades 1, 3,4 y 6 se completaron en trimestres anteriores. La actividad 2 “Firmar un Acuerdo
de Entendimiento con las Autoridades Judiciales sobre roles en caso de accidente aéreo”, no
presenta avances, debido que no se han podido llevar a cabo las reuniones con Policia y Fiscalia
para dejar en firme el acuerdo. La actividad 5 “Organizar, reglamentar y capacitar sobre el uso del
equipo del Investigador” llegd al 85%, aportando las evidencias necesarias para comprobar su
avance, sin embargo, falta revisar el procedimiento debido a las prioridades que ha estimado el
grupo de trabajo. Por su parte, la actividad 7 alcanzo el 100%, registrando las evidencias pertinentes.

NOTA: Mediante el oficio 1003.383-2020015423 de julio 11 de 2020 el Coordinador del grupo
Investigacion de Accidentes, solicita la autorizacion de modificacion de la meta 98A, debido a que
la auditoria USOAP AIG estaba programada para julio de 2020, la cual se pospuso de manera
indefinida con ocasion a la emergencia sanitaria suscitada por COVID-19, sin tener aun certeza
sobre la nueva fecha, modalidad y alcance de la misma. La realizacidn de esta auditoria no depende
de la entidad y por tanto se escapa del control del Grupo de Investigacion de accidentes Meta: No
cumple y se programa para Plan de accion 2021.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

META 94: Esta meta tiene impacto sobre todo el objetivo estratégico y busca anticipar la planeacién
de las vigencias 2021y 2022, de tal manera que sea posible realizar ajustes adecuadamente. Para
esta evaluacion, se valora la ejecucion de esta meta en 100% aportando las respectivas evidencias.
Meta: Cumplida

2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestién institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 95,81% frente a lo programado del 100%, para el IV trimestre de 2020.

Grafico 10 - Avance IV trimestre del 2020 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

SEGUIMEENTO IV TRIMESTRE
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%

80%

20%

(V)

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIMI TRIMII TRIMIII TRMNM
=8-=PROGRAMADO 15.63% 47.26% 76.74% 100.00%
—=—EJECUTADO 16.63% 20.21% 66.81% %.81%

Este objetivo se compone de 14 compromisos, 25 metas y 93 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 17 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS @ ACTIVIDADES
DIRECCIONES REGIONALES 1 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 6
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 2
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RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 7
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 1 4
SECRETARIA GENERAL 1 3
GRUPO DE ARCHIVO GENERAL 1 4
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 4 17
DIRECCION ADMINISTRATIVA 6 20
DIRECCION FINANCIERA 2 5
DIRECCION DE INFORMATICA 3 13
TOTAL 23 88

Una meta responsabilidad de la Direcciéon Administrativa fue aplazada, y otra bajo la responsabilidad
de la Oficina Asesora de Planeacion fue reprogramada; esas dos metas que contienen 5 actividades
no se relacionaron en la tabla anterior y serén las cuales seran explicadas mas adelante.

A continuacién, en la Tabla 18 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 18 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR IVTRIM
E::aréf"irb-S{iVORe(ﬂ:e"rgsogﬁgg'rzagw[fé Gestionar ante el Gobierno Nacional la
56 > o P 99 | aprobacion de un Estudio Técnico de 100% 100%
necesidades de talento humano y del Fortalecimiento Institucional
crecimiento del Sector y la Industria.
Adecuar la planta de personal al nuevo
modelo de operacion de la Entidad, en el o o
Estab!ece]' y desarrollar una estructura 100 marco del proyecto de Foralecimiento 78% 78%
57 organizacional debidamente alineada al o
A A Institucional.
Plan Estratégico Aeronautico 2030 a fin de Definir y desarolar una cstalegia do
I PETE] G DRIz 101 | gestion para el cambio y la 100% 100%
transformacion cultural de la Entidad
Disefiar, implementar y documentar el
58 Sistema de Gestion del Conocimiento 102 Definir el Sistema de Gestion del 100% 100%
especializado, como proceso estratégico Conocimiento en la Aerocivil ‘ ’
de la entidad.
Ejecutar las actividades necesarias para
de implementacién de requisitos 1SO 0 N
103 9001:2015 en el proceso de Gestion de 100% 100%
las Compras y Contrataciones Publicas
Actualizar y mejorar el Proceso GDIR 2.4
Actualizacion d del Sist 104 del Sistema Integrado de Gestion - SIG 100% 100%
59 clualzacion de procesos del sistema en el aplicativo ISOLUCION
Integrado de Gestion — - -
Disefiar e implementar herramienta de
seguimiento y medicion de los Servicios 0 0
105 Generales prestados en la Aeronautica 97,20% 95,80%
Civil
Presentar propuesta de autoseguro para 0 o
106 los riesgos en la Aerondutica Civil S0% 65%
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COMPROMISO AVANCE EJECUTADO
PLAN 2030 N INDICADOR IV TRIM
Disefiar e implementar de plan de mejora
para control de inventarios
Recibir e ingresar al almacén los bienes
108 entregados como resultado del proceso APLAZADA
de reversion, de los aeropuertos de la
ciudad de Cali y Cartagena
Modemizar el archivo de gestion de la
UAEAC en 12.036 ML, en etapa de
109 inventario de archivos, para elaborar los 8 100% 100 %
instrumentos archivisticos, adecuandolo
la normatividad vigente a Nivel Nacional.
110 Actualizar cuatro (4) procesos de apoyo 75% 70,2%
11 xizﬂtresel nivel de satisfaccion de los REPROGRAMADA
Implementar un sistema de Gobiemo de
Pelie beeseh @y £ Gzl Implementar una solucién para la
Ol ) el = 0 el el Arpuitectura de Intero erabilid‘;d ue
60 una administracion integral de la 112 gut o op q 97,90% 97,90%
informacion, que facilite y reduzca los permna ”admlmstrar integraimente la
costos de gestion de la informacion para informacién.
la entidad.
Integrar, articular 'y lograr la
Implementar una estructura para la . do
61 integracion de aplicaciones utilizadas en 113 mterpperaMhdadl interna y extlerna de.1,0 95,80% 95,80%
la Aerocivil servicios ylo sistemas de informacion
utilizados en la Aerocivil.
o Incrementar en un 30% el uso y
62 gzr]ﬁgr BALIE) 68 LED Y EPIERIEE ¥ O 114 apropiacion de los sistemas de 100% 100%
) informacion.
Fortalecer el Sistema de Control Interno
63 Fortalecer el Sistema de Control Interno. 115 para lograr el fenecimiento de la Cuenta 98,46% 99,23%
Fiscal vigencia 2019
Socializar, sostener y mejorar la politica
de aseguramiento de la calidad de la
116 informacion  producto  del  proceso 0,39 % 96%
o . ) contable, para  obtener  estados
64 ;?:.—I::err?cgi:gon financiera a traves de financieros razonables.
jores p Generar alertas sobre la ejecucion
presupuestal de la entidad, para facilitar o o
" la toma de decisiones oportunas que 702% 98%
permitan optimizarla.
Adoptar una politica de gestion del riesgo .
integral qug contempglle acciones ge AdOP.ta.r’ |mplemer’1tlar y ”hacer
65 mitigaci'6n o adopcion del riesgo y evalué 118 gegummnto de la politica de gestion del 100 % 100%
el costo residual del riesgo asumido. riesgo integral en los procesos
Un (1) Documento de “Agenda por la
Transparencia” elaborado y gestionado 1Un
66 Revisar y actualizar la  Politica 119 ante la Secretaria de Transparencia de la Documento 100%
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Presidencia de la Republica dirigido a )
. " ; y en 100%.
implementar la Politica Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano.
0,
Revisar y fortalecer la gestion juridica, LTepclgm:rr:]fé c?elzl 5;7;;1 g: A?:iiétr:eZe(lag
67 tenigndo en cuenta los .aspectos 120 politica para mitigar el dafio antijuridico 100% 100%
misionales y de apoyo de la entidad 2020-2021.
Fortalecer el proceso de control asociado
al cumplimiento de las obligaciones y el Realizar actualizacién y seguimiento a la
68 estado de los procesos incluyendo un 121 matriz de pagos de Sentencias y 100% 100%
control efectivo de los pagos de las Conciliaciones.
obligaciones.
FoiElecar [ cioelizehn Gp (6 Identificar mediante  los informes
Pheczoizs Resdomgles Gon @ e mensuales de gestion de cada Regional
69 central mediante una comunicacion 122 9 ~e9 98,06% 100%
permanente a través de los puntos de los aspectos relevgntes, logros, riesgos y
contacto oficiales los aspectos a mejorar
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No. COMPROMISO No. AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 L 2P INDICADOR IV TRIM

Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a
123 seguir para cumplir los compromisos del 100% 100%
PEI 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD 95,81% / 100%

COMPROMISO 56

META 99: Para el cumplimiento de la presente meta en 2020 se contd con 6 actividades, todas con
avance programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, el 13 de octubre de 2020, el
DAPRE remite a la Entidad concepto favorable para la realizacion del fortalecimiento institucional
por fases, con provision de cargo de manera gradual, sujeto a la apropiacion presupuestal, iniciando
en la vigencia 2021 con la creacion de cuadros funcionales y la ampliacién de la planta de personas
en 35 cargos estratégicos; posteriormente el 03 de diciembre el Consejo Directivo de la Aerocivil,
decidi6 someter a consideracion del Gobierno Nacional la aprobaciéon del Proyecto de
Fortalecimiento Institucional, asi el dia 07 de diciembre de 2020 se envian los tres (3) proyectos de
decreto de estructura, nomenclatura y planta de personal del Fortalecimiento Institucional a la
Subdirectora de la Funcion Publica.

El 20 de octubre de 2020 se radica ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la solicitud la
viabilidad presupuestal y el dia 22 de diciembre de 2020, se recibe por parte de esta cartera la
viabilidad presupuestal para la modificacion de la planta de personal de la Aerocivil, ratificando el
aval al proyecto de Fortalecimiento Institucional, asi Aerocivil remite al Ministerio de Transporte los
tres (3) proyectos de decreto de estructura, nomenclatura y planta de personal del Fortalecimiento
Institucional, con el fin de ser publicados en la pagina web https://www.mintransporte.gov.co/ , para
consulta de la ciudadania. De igual forma, el Director General, Juan Carlos Salazar Gomez, los dias
17 y 18 de diciembre de 2020, socializo los avances del proyecto de Fortalecimiento con los
servidores publicos y las organizaciones sindicales. El avance para el IV trimestre cierra en 100%,
mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

COMPROMISO 57

META 100: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. El Grupo de Carrera Administrativa de la Direccion de Talento
Humano continuo con el proceso de provision de vacantes a través de encargo o
nombramiento provisional, a 31 de diciembre de 2020 fueron provistos 470 empleos, publicados
en la pagina de la entidad. El 19 de octubre de 2020 se divulgd a la comunidad aeronautica el
proyecto de Manual de Funciones y Competencias Laborales de la Direccion de Infraestructura y de
la Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea con el fin de recibir
observaciones. Asi el Consorcio Aeronautica, después de recibir por parte de la Entidad la
distribucion de empleos definitiva para la planta actual y propuesta, entrego el Manual de Funciones
y Competencias Laborales, documento que hace parte del Proyecto de Fortalecimiento Institucional.
Este sera aprobado e implementado en la vigencia 2021, en la cual se espera la firma del Decreto
por parte del Gobierno Nacional. El 17 de diciembre de 2020 se divulgé a la comunidad aeronautica
el proyecto de Manual de Funciones y Competencias Laborales de ATSEP con el fin de recibir
observaciones.
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El equipo de Transformacion para el Fortalecimiento Institucional elabor el proyecto de Resolucion
“Por la cual se organizan y conforman los Grupos Interno de Trabajo”, en el marco del estudio técnico
elaborado por la Entidad. Sin embargo, por decisiones tomadas por la Administracion de la Aerocivil,
este documento quedo pendiente para su aprobacion e implementacion el afio 2021, vigencia en la
cual se espera el Gobierno Nacional firme el Decreto de aprobacion del Fortalecimiento Institucional.
El avance para el IV trimestre cierra en 78 %, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 101: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. La Direccién de Talento Humano efectu6 durante los meses de
noviembre y diciembre de 2020 la sesion de expectativa y sensibilizacion del proyecto de Gestion
del Cambio Fase Il con los servidores publicos que cumplen funciones de coordinacion de grupo en
las Direcciones Regionales y en el Nivel Central. En la semana del 14 al 18 de diciembre de 2020
se realizd el envio de las piezas graficas de expectativa del VUELO AC 2030 “SEGUIMOS
TRANSFORMANDO VIDAS Y SUENOS”. Asi mismo, la Direccion de Talento Humano elaboré el
documento técnico V1, el cual contiene la estrategia para la gestion del cambio en la Aeronautica
Civil y finalmente presenta las fases de cierre del Modelo de Relevo Generacional: armonizacion
para la fase de permanencia —trayectoria, armonizacion para la etapa de aprehension y apropiacion.
El avance para el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestién se encuentra CUMPLIDA.

COMPROMISO 58

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, todas con avance programado para el IV
trimestre. Se valida la cuarta fase del Documento de Modelo de Gestién del Conocimiento con el
DAFP, asimismo se validan los procesos: Validacion Oficina Asesora de Planeacion (4
Macroprocesos, 33 procesos, 28 grupos), Trabajo colaborativo y conformacién de equipo
institucional de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (Convocatoria), Alineacion e
implementacion institucional: Componentes: (Sistema de Gestion — Modelo DNAO — Modelo AO -
Modelo Gestion del Conocimiento y la Innovacion).

La Direccion de Talento Humano entrega los avances correspondientes al
Proyecto METODOLOGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA COOPERACION
NACIONAL E INTERNACIONAL acorde a los lineamientos de incentivos a los servidores publicos
y Plan Nacional de Capacitaciéon y Formacion 2020 — 2030 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; asi mismo, se estructura el Mapa de Conocimiento para la definicion de la
herramienta tecnolégica para el Sistema de Gestidn del Conocimiento y el Equipo de Gestion de
Conocimiento y la Innovacién participa en la mesa de trabajo y asesoria de innovacién publica —
DAFP y en el Curso Innovacion Publica — Gestion del Conocimiento (15 participantes). El avance
para el IV trimestre fue del 100%, mostrando que la gestion se encuentra para CUMPLIDA.

COMPROMISO 59

META 103: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizd el plan de actividades
incluyendo su semaforo de control; asi mismo se socializd y aprobd en reunion gerencial de la
Direccion Administrativa. De acuerdo con el plan de actividades aprobado, como resultado del
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segumiento, de los 195 requisitos a implementar se cumplieron los 195 a 31 de dieimbre de 2020.
El avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

META 104: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el |V trimestre. De acuerdo con lo anterior, en el marco del proceso GDIR 2.4
“Gestion de la educacion”, se cuenta con 142 documentos en ISOlucion a 31 Diciembre de 2020.
Se continua en cumplimiento del ciclo de mejora institucional, con la tarea de actualizacién del
proceso aplicando la Nota de Mejora No. 190 al respecto que se encuentra en ISOlucion para la
vigencia 2020, siguiendo las directrices de la resolucion 832 del 27 de marzo de 2019, se iniciaron
mesas de trabajo con los grupos del CEA para definir si los documentos de los afios 2016 y 2017
en ISOLUCION son suceptibles de inactivacion o actualizacion; asi , se Inactivaron 6 documentos y
estan en revision 34, que se estan trabajando con cada grupo del CEA. En cuanto a los indicadores
de proceso se tienen 3; el indicador BOG - % Evaluacion Calidad Docente; Indicador BOG - %
Cumplimiento PIC - Plan Institucional de Capacitacion y Oferta Académica y el Indicador BOG - %
Nivel de desercidn, estos se encuentran actualizados en ISOlucion.

En lo referente con los Riesgos de Gestion: hay 2 aprobados para el proceso GDIR 2.4 y se
actualizaron los controles de dichos riesgos y se actualiz6 la matriz de riesgos de acuerdo a la ultima
version. Los Riesgos de Corrupcion: hay 1 aprobado, se reviso que los controles definidos para
mitigar dicho riesgo fueran los adecuados y se actualizé la matriz de riesgos de acuerdo a la tltima
version. De acuerdo a lo definido en el ultimo Equipo de gerencia, el Grupo de Calidad y
Autoevaluacion Académica se encuentra trabajando con los Grupos académicos los planes de
mejoramiento de la evaluacion docente, de acuerdo con los resultados de las evaluaciones del
trimestre, al igual que la evaluacién de los servicios no conformes (Evaluacion de las actividades
académicas) encontradas en el mismo periodo. El avance para el IV trimestre fue del 100%,
mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

META 105: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. Se definio el formato para control y consolidacion, y se realizé la
caracterizacion con la informacién registrada del 2019, definiendo de acuerdo a anélisis los planes
de mejora para el servicio de aseo y transporte, se definio el plan de mejoramiento para el servicio
del transporte con 7 actividades definidas y 4 propuestas para mejora y control del servicio que
fueron cumplidas, que se implementara ultimo trimestre 2020. Asi mismo, a corte 31 de diciembre,
se midieron 6 indicadores de los 7 definidos de acuerdo con lo programado; los reusltados
individuales han sido expuestos para toma de decisiones y seguimiento, se cuenta con cuadro
control de compromisos resultado de los equipos de gerencia que evidencia decisiones y
compromisos de la gestion presentada de servicios generales, la medicion de evaluacion de cliente
interno se realizara en el mes de febrero de 2021, toda vez que la gran mayoria de los funcionarios
y contratistas por el estado de emergencia no asisten a la Aerocivil. Finalmente, se culmind con la
elaboracion de la propuesta de herramienta sistematizada para el registro y evaluacion de la gestion
frente a los Servicios Generales prestados, en la cual se registrd el objetivo, alcance, beneficios,
estudios realizados de herramientas ya aplicada y propuesta metodologica de implementacion, la
cual se socializé por oficio a la Directora Administrativa. El avance para el IV trimestre fue del 95,80%,
mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion ‘
Fecha: 31/12/2020



Plan de Accién 2020 - IV Trimestre [N

META 106: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé metodologia para estudios
de autoaseguro, primer informe analisis del riesgo aerocivil, resultados del analisis de la capacidad
de tolerancia al riesgo para la AEROCIVIL, contexto legal e inicio del financiero para la
implementacion del autoaseguro, la propuesta de autoseguro en total son 4 fases de las cuales se
entregaron soportes de avance para fase 1y fase 2, estan pendientes fase 3 y 4 las cuales debe
ser entregadas a julio del 2021. El avance para el IV trimestre fue del 50%, mostrando que la gestién
se encuentra para mejorar.

META 107: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. Se diagnosticaron 4 regionales (Antioquia, Atlantico, Valle y Norte
de Santander) cumpliéndose la programcién establecida de acuerdo con solicitud de ajuste de meta
realizada dada por la no posibilidad de realizar las visitas in-situ necesarias para el diagnéstico; asi
mismo, se elaboré matriz con plan de mejora para el control de inventarios, que incluyen las
actividades correspondientes a las 4 regionales diagnosticadas, finalmente y de acuerdo con las
actividades propuestas para la mejora del control de inventario, a 31 de diciembre se han gestionado
21 actividades de las 26 propuestas. El avance para el IV trimestre fue del 98,40%, mostrando que
la gestion se encuentra para mejorar.

META 108: Con base en Resolucidn 471 del 22 de marzo de 2020 del Ministerio de Transporte y la
Agencia Nacional de Infraestructura “Por la cual se establece como medida transitoria la suspension
de términos en las actuaciones administrativas y contractuales que se adelantan en la Agencia
Nacional de Infraestructura y se adoptan otras medidas administrativas, por motivos de salud
publica”. Se tomo como decision final por parte de los involucrados (ANI, AEROCIVIL y Concesiones)
el no efectuar la reversion en la vigencia 2020, por lo cual queda aplazada, modificandose asi la
matriz del Plan de Accidn en esta meta, para que los porcentajes programados y los ejecutados
para 2020, no afecten la calificacidn final del objetivo.

META 109: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el |V trimestre. Se trabajé en cada uno de los instrumentos archivisticos logrando
el objetivo planeado para la vigencia, Cuadro de Clasificacién Documental — CCD; Tablas de
Retencién Documental — TRD; Programa de Gestién Documental - PGD, Inventario Documental,
Modelo de requisitos para la gestién de documentos electrénicos, Bancos terminoldgicos de tipos,
series y subseries documentales, tablas de Control de Acceso para el establecimiento de categorias
adecuadas de derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos. Se
actualizaron las TRD para el total de las dependencias y oficinas productoras de documentos de la
UAEAC. se procesaron 4.499 Metros lineales en el afio 2020 y se realizaron capacitaciones con
todos los jefes de dependencias y encargados de los Archivos de Gestidn a Nivel Nacional, sobre
la Teoria de Aplicacién de Tablas de Retenciéon Documental. El avance para el IV trimestre fue del
100%, mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

META 110: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 2 actividades, ambas con
avance programado para el |V trimestre. Se actualizaron las caracterizaciones de los procesos de
GESTION DE ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES (GCON-2.0); GESTION DE
ADMINISTRACION DE BIENES (GBIE-1.0) y GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHIVO (GDOC-
1.0), queda pendiente caracterizacion de GESTION DE TALENTO HUMANO. En cuanto a la
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actualizacion de la documentacion asociada a cada caracterizacion se tiene que para GCON-2.0
se tuvo aprobacion 28 de septiembre de 2020 y se publicé en el Sistema de gestion; para GBIE-1.0
en comparacion al trimestre anterior, la actividad avanzé de 41,8 a 55,3%. De 47 documentos del
proceso, existen 26 documentos actualizados.En borrador se encuentran 6 procedimientos de
almacén; para GDOC-1.0 se aprobaron cinco (5) documentos de los cuales actualizaron 2 y crearon
3, quedando en estado de revision 5 documentos actualizados y 22 documentos nuevos y para la
GESTION DE TALENTO HUMANO, se continu6 con la etapa de revision y actualizacion de sesenta
y seis (66) documentos, a la fecha nueve (9) fueron aprobados por la Directora de Talento Humano,
de los cuales 4 se actualizaron y 5 son documentos nuevos. El avance para el IV trimestre fue del
70,20%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 111: Medir el nivel de satisfaccion de los clientes fue reprogramada para la vigencia 2021,
se incluye este proyecto en la matriz del programa 2499 ‘PROYECTOS DE INVERSION
APLAZADOS 2020".

META 112: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. Se estructur6 el documento SGD ORFEO BASADO EN API REST
de solucion de interoperabilidad por parte de la Direccion de Informatica, en el cual se detall6 el
disefio, estructura y componentes de la arquitectura de y para la solucion de interoperabilidad,
igualmente en el marco de desarrollo del contrato de Orfeo basado en API REST se desarrollaron
las pruebas a la solucion de interoperabilidad y se planed el “cronograma de la hoja de ruta” de
desarrollo del proceso esa interoperabilidad. El avance para el IV trimestre fue del 97,90%,
mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 113: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. En el marco del proyecto Orfeo se estructuraron los documentos:
"SERVICIO LDAP (1)- ORFEONG " y "SERVICIOS SIGA (10) - ORFEONG" donde se detalla el
estado de la integracidn existente; asi mismo, se planeo el "cronograma de la hoja de ruta" donde
se detallo la ruta de integracion de los servicios a interoperar, presentando un avance de la hoja de
ruta. El avance para el IV trimestre fue del 95,80 %, mostrando que la gestién se encuentra para
mejorar.

META 114: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. En el lll semestre de la vigencia 2020 se realiz6 la encuesta linea
base a través del proyecto de la linea 3000, el cual se consolido en el documento "INFORME
ENCUESTA DE PERCEPCION SEMESTRAL; asi mismo, se definié el documento de politica de
seguridad el cual enmarca y define la politica de veracidad, se realizaron 34 capacitaciones, asi
como la designacion del veedor para la seguridad de la informacién en el marco del proyecto de
MSPI y finalmente, se estructurd el proceso y medio de ejecucion (incluido las preguntas) para la
encuesta de evaluacién de la campana, el cual se llevara a cabo en los dias finales del mes de
enero de 2021, es asi que el documento final se presentara a inicios del mes de febrero. De acuerdo
a lo anterior se observa que las actividades previstas para la vigencia 2020 se desarrollaron a
cabalidad. El avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestién se encuentra
CUMPLIDA.
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META 115: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta
con 2 actividades, ambas con avance programado para el |V trimestre. Se cumplié la meta en el
primer semestre con la aprobacion del plan de auditoria vigencia 2020 al 100%, en el cual se
incluyeron las auditorias de seguimiento a la gestion de los procesos que impactan el fenecimiento
de la cuenta fiscal, adicionalmente, se cumplié con 128 entregables de 130 que se tenian
programados para la vigencia 2020, teniendo en cuenta que los 2 pendientes son a corte 31 de
diciembre de 2020. Este numero de entregables esta compuesto por informes de seguimiento y
auditorias realizada en cada mes, comocomplemento a las anteriores actividades, se realiza
acompafiamiento permanentemente al cierre de los hallazgos, que presentan el siguiente balance:

Hallazgos Contraloria: El PMI - CGR inicié el afio con 99 hallazgos pero se adicionaron 49 de la
Auditoria Vig 2019, Lo que es igual a 148 hallazgos de los cuales durante toda la vigencia 2020
se cerraron 92 hallazgos y quedan por gestionar en la vigencia 2021 a 31 de diciembre de 2020 56
hallazgos.

Hallazgos OCI: A 31 de diciembre de 2019 se tenian abiertos 364 hallazgos, en la vigencia 2020
se crearon 51 hallazgos para un total de 415 hallazgos para gestionar de los cuales se cerraron 234,
quedan para gestionar en la vigencia 2021 a 31 de diciembre 2020 181 hallazgos.

Plan de Auditoria vigencia 2020: 98.46% reportado en el plan de accion IV trimestre en la carpeta
TEAMS y socializado con la Secretaria General.

El avance para el IV trimestre fue del 99,23 %, mostrando que la gestion se encuentra para
mejorar.

META 116: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 2 actividades, ambas con
avance programado para el [V trimestre. Se realizé sensibilizacion de la Politica de aseguramiento
de la calidad de la informacion producto del proceso contable adoptada mediante la Resolucién
N0.04389 de diciembre 31 de 2019, cumplida en el lll trimestre; asi mismo, las conciliaciones de los
elementos del Estado de Situacién Financiera con los procesos fuentes fueron realizadas, teniendo
que las conciliaciones de bancos se realizaron con el Grupo de Tesoreria, las pagadurias de las
Regionales y aeropuertos, las conciliaciones de caja se realizaron con el Grupo de Tesoreria, las
conciliaciones de ingresos se realizaron con los Grupos de Facturacion y Tesoreria, las
conciliaciones de cuentas de orden se realizaron con el Grupo de Representacion Judicial de la
Oficina Juridica, se realizaron conciliacion con la Drieccion del Tesoro Nacional de operaciones
reciprocas y las conciliaciones de activos fijos con los Grupos de Almacen e Inmuebles, es de tener
en cuenta que el cierre a 31 de diciembre de 2020 se realiza hasta el 15 de febrero de 2021. El
avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

META 117: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. La Direccién Financiera realizé seguimiento al presupuesto de
gastos de la entidad, en respuesta a la necesidad que se observo desde el comienzo de la vigencia,
con relacién a mantener informados a los ejecutores y a la alta direccién, del avance en la ejecucién
presupuestal, para la toma de decisiones oportunas. Se remitié un informe semanal de ejecucion
presupuestal, ademas de aquellos por demanda que fueron solicitados; asi mismo, se realizaron y
socializaron informes mensuales de ejecucion. Adicionalmente, la herramienta Excel desarrollada
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por la Direccion Financiera permitié hacer seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones — PAA, la
cual se actualizd permanente. Por solicitud, de la Secretaria General, el ejercicio de actualizacién
de PAA se realiz6 semanalmente, y al finalizar cada mes para informar a las areas ejecutoras sobre
el estado de ejecucion del presupuesto a su cargo. Finalmente, se han realizado las actividades
tendientes a la actualizacién de los documentos del Proceso de Gestion Financiera, actualizando
90 documentos asi: se inactivaron 49 documentos, se crearon 25 nuevos documentos y se
actualizaron 16 documentos, quedando aun pendientes 40 documentos que se revisaran y
actualizaran en la siguiente vigencia. El avance para el IV trimestre fue del 98 %, mostrando que la
gestion se encuentra para mejorar.

META 118: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 2 actividades, ambas con
avance programado para el IV trimestre. La socializacion de la politica de gestion del riesgo fue
realizada en el lll trimestre, en lo referente a la implenetacién de dicha politica, se realizo charla de
Jueves del sistema de gestion en casa sobre la METODOLOGIA PARA REVISION Y
ACTUALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION en octubre de 2020, finalmente, durante los
meses de noviembre y diciembre se llevd a cabo la actualizacion de la matriz de riesgos de
corrupcion por cada uno de los 33 procesos, el cual se public en Pagina Web de la entidad. El
avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestién se encuentra CUMPLIDA.

META 119: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el IV trimestre. La documentacion de los compromisos institucionales en el marco
de una "Agenda por la Transparencia" de la Aerocivil 2021-2022 dirigida a implementar la Politica
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, se cumplio en el Il triemestre, la formalizacion de
mencionada agenda fué presentada a Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio, la carta de
aceptacion de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Repulica fue allegada a la
entidad en noviembre de 2020, esto para realizar el acompafiamiento a la entidad en la vigencia
2021 para su implementacion. Lo anterior, teniendo en cuenta las gestiones adelantadas por al
entidad ante dicha Secretaria y la propuesta realizada por la Secretaria General en conjunto con las
areas. El avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestion se encuentra
CUMPLIDA.

META 120: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, todas con avance
programado para el |V trimestre. La revision de los resultados de la implementacion del plan de
accién para mitigar el dafio antijuridico del afio 2019 fue realizada en el | trimestre de 2020; se
expidié la Resolucién 2290 de 23 de noviembre de 2020 "Por la cual se adopta el manual para la
atencion y tramite interno de las peticiones”, se programé una (1) capacitacion y realizé una (1)
capacitacion a los funcionarios que se desempefian como supervisores de contratos y se
programaron siete (7) capacitaciones sobre riesgos en la etapa de planeacion y realizaron siete (7)
capacitaciones a los funcionarios del nivel central y las regionales, por parte de la Direccion
administrativa; finalnete, se presento informe trimestral del seguimiento de los Derechos peticién sin
evidencia de respuesta en el aplicativo en comité Directivo. El avance para el IV trimestre fue del
100 %, mostrando que la gestion se encuentra CUMPLIDA.

META 121: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 2 actividades, ambas con
avance programado para el IV trimestre. Se realizo la actualizacién y seguimiento de la matriz de
pago de sentencias y conciliaciones, evidenciandose en la misma el pago de 4 sentencias y 1
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conciliacion para 2020. El avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestion se
encuentra CUMPLIDA.

META 122: Para evaluar la gestion de las direcciones Regionales Aeronauticas, se programaron
cuatro actividades en el Plan de Accion 2020 que se describen a continuacion y en cada una se
sefialan las acciones realizadas durante el afio que fueron coordinadas y evaluadas por la
Subdireccién General asi:

1. Realizar reuniones de socializacion y avance que garanticen la correcta adecuacion de
los aerédromos adscritos ala AEROCIVIL, teniendo en cuenta la reapertura con motivo
de COVID-19

Realizacién diaria de control, desde el 23 de Marzo 2020 hasta la fecha seguimiento de avances y
reportes administrativos, operatividad de aerédromos asignados a cada regional, realizando el
seguimiento a las operaciones aéreas. Se tiene asi mismo:

e Reporte de novedades administrativas y control casos COVID-19 por cada Direccion Regional.

e Reporte de novedades operacionales, administrativas y control casos COVID-19 por parte de
las Direcciones de la Secretaria de Sistemas Operacionales ( DSNA- DTEL- DSA y DIA)

¢ Reporte de novedades administrativas y apoyo de la gestion para la prevencion y el control de
casos COVID-19 por parte de la Direccion General.

e Reporte de novedades por parte de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién
Civil

o Comentarios de retroalimentacion e instrucciones por parte de la Subdireccion General.

2. Realizar monitoreo, seguimiento y avance mensual (5 primeros dias habiles del Mes) del
PAA (Ejecucion Contractual)

Realizacion de la sexta reunion mensual del segundo semestre 2020, se socializ6 el seguimiento y
cumplimiento al PAA en el mes de diciembre, se comprometieron todas las regionales a un avance
considerable que logre cumplir con lo planeado dentro de la presente vigencia.

3. Realizar monitoreo, seguimiento y avance mensual (5 primeros dias habiles del Mes) de
la Ejecucion Presupuestal.

Realizacion sexta reunion mensual del Segundo Semestre 2020, donde se socializ6 el seguimiento
a la Ejecucion Presupuestal mes de DICIEMBRE 2020, donde se comprometieron todas las
regionales a un avance considerable que logre cumplir con lo planeado dentro de la presente
vigencia.

4. Cumplir la realizacion de seis actividades de promocién de la Seguridad Operacional
(minimo una por regional). Lo anterior para que coadyuve a mantener en un alto nivel de
aceptabilidad la Seguridad Operacional en nuestros aerédromos.
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En coordinacion con el Grupo se prologaron charlas virtuales para las seis regionales, buscando
sensibilizar al personal aeronautico y aeroportuario que cumple funciones en los aeropuertos
adscritos a estas regionales.

A continuacién, el resultado de la gestion por cada una de la Direcciones Regionales, evaluadas por
la Subdireccion General, las cuaRro actividades programadas.

Tabla 19 - Resultado de la gestién por cada una de la Direcciones Regionales

ACTIVIDADES

ANTIOQUIA
NORTE DE
SANTANDER
ATLANTICO
CUNDINAMARCA

1. Realizar reuniones  de socializacion y avance
que garanticen  lacorrecta adecuacién de los
aerddromos adscritos a la AEROCIVIL , teniendo en
cuenta la reapertura con motivo de COVID-19

2. Realizar monitoreo, seguimiento y avance mensual (5

100% 100% 100% 100% 100% 100%

0,
primeros dias habiles del Mes) del PAA (Ejecucion | °719% | 100% 0% | 978% | 100% | 8665%
Contractual)
- — - 5
3. Realizar seguimiento y avance mensual (5 primeros 97,15% 100% 99% 97.8% 100% 86,65%

dias habiles del Mes) de la Ejecucién Presupuestal.
4 Cumplir larealizacion de seis actividades de
promocion de la Seguridad Operacional

100% 100% 100% 100% 100% 100%

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA
MODERNIDAD

META 123: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, todas con avance
programado para el |V trimestre. Se definen las metas y actividades 2021 y la proyeccion de metas
y actividades 2022. El avance para el IV trimestre fue del 100 %, mostrando que la gestion se
encuentra CUMPLIDA.
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3 Comportamiento Ejecucion Presupuestal
3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

3.1.1  Situacion Presupuestal 2020

Tabla 20 - Situacion Presupuestal

REDUC (TP

SEPT ADICION Y APLAZ) DICIEMBRE
TOTAL 1.639.872 22.822 340.837 1.321.857
FUNCIONAMIENTO 635.884 22.822 103.973 554.733
Gastos de personal 375.805 3.943 50.918 328.830
Adquisicion de bienes y
servicios 54.584 11.577 1.008 65.153
Transferencias corrientes 180.683 333 52.030 128.986
Gastos Qfe comercializacion y 22391 4792 0 27183
produccion
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de 2421 2177 17 4.581
mora
DEUDA 1.165 0 0 1.165
INVERSION 1.002.823 0 236.865 765.959

Dentro de los movimientos realizados se encuentra el Aplazamiento Y/O reduccion de apropiaciones en cuantia de
$318,016M (Dec 1807 de 2020)

Con el Decreto 2411 de diciembre de 2019, a la Aeronautica Civil le fueron asignados recursos para
la presente vigencia fiscal 2020 por valor de $1.639.9 millones. (38.8% Funcionamiento, 0.1%
Servicio de la Deuda y 61.2% Inversion).

Con el Decreto 1807 de diciembe 31 de 2020, se efectud reduccién de algunas apropiaciones
presupuestales en cuantia de $318.015.5millones, con ello quedaron aplazados compromisos que
su gestion no se podia adelantar o avanzar motivados por la situaciéon que atravieza el pais y el
mundo en tiempos de la pandemia.

En la cuenta Transferencias Corrientes se transfieren a la Nacion $100.0 millones (Art. 16 EOP), los
cuales corresponden a los excedentes financieros de la entidad del afio 2018 (distribucién del
CONPES 2019).

En |OS’ proyectos de inversion (CONSOLIDACION DEL AEROPUERTO EL DORADO CIUDAD REGION
BOGOTA, CUNDINAMARCA, FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA  NACIONAL y

CONSTRUCCION DE UNA PISTA DE ATERRIZAJE (HITO 1: 1460X30M) EN PALESTINA), S€ asignaron recursos
por valor de $149.719 millones correspondientes a (excedentes financieros— Recurso 21). El
proyeco de Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea aplicd dentro del Decreto de reduccion
en cuantia $6.341m.
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Se presentaron ajustes en las cuentas de Adquisicién de Bienes y Servicios, Transferencias
Corrientes, Gastos de comercializacion y produccion y Gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora, por valor de $17.824.4millones,. Con estas operaciones presupuestales la
entidad atendio compromisos priorizados observando las politicas y normatividad de austeridad del
gasto publico; Gastos de Personal en cuantia de $3.942millones, para atender faltantes que se
determinaron en los diferentes rubros de la misma (Acuerdo 002 del 13 de julio de 2020),
movimientos originados con el tramite del levantamiento de la leyenda Previo Concepto DGPPN, el
cual fue aprobado mediante comunicacion 2-2020-017981 de mayo 8 de 2020 por la Direccién
General del Presupuesto Publico Nacional, Gastos en Transferencias Corrientes, Gastos por
Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, por valor de $86.5millones, con el fin de cubrir
saldo pendiente a cancelar a la OACI y a la contribucién a la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada (seguridad al Director General de la UAE de Aeronautica Civil y renovacion de
salvoconductos — permiso de armas (Acuerdo 003 de septiembre 17 e 2020); y , Gastos por Tributos,
Multas, Sanciones e Intereses de Mora, en cuantia de $968 millones para completar cuota de control
fiscal 2020 a cancelar a la Contraloria General de la Republica (Acuerdo 004 del 21 de diciembre
2020)

Grafico 11 - Comparativo Apropiacion 2019 y 2020

Apropiaciones

765.95

886.819

577.

-151

2 22.726 -120.860
-
2019 2020 VARIACION
B FUNCIONAMIENTO SERVICIO A LA DEUDA PUBLICA INVERSION

Nota: Datos al corte de diciembre 2019 a 2020

3.1.2  Ejecucion Presupuestal

Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal

%
APROPIACION COMPROMISOS T OBLIGACIONES

Funcionamiento 554.733 517.962 93,37% 509.478 91,84%
SENEDAIEETES 1.165 995 85,45% 995 85,45%
publica

Inversién 765.959 722.724 94,36% 460.893 60,17%
Total General 1.321.857 1.241.681 93,93% 971.366 73,49%
Func+Serv Deuda 555.898 518.957 93,35% 510.473 91,83%
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Ejecucién en compromisos del 93.9% y 73.5% en obligaciones (incluye Servicio de la Deuda Publica).

3.1.3  Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 22 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal

. Cumplimiento
Meta Trim IV Resultado de la Meta

INVERSION Compromisos 77.2% 94.4% 100,0%

Obligaciones 68.4% 60.2% 88.0%
FUNCIONAMIENTO* Compromisos 92.6% 93.4% 100,0%

Obligaciones 80.1% 91.8% 100.0%

Compromisos 83.2% 93.9% 100.0%
ENTIDAD S

Obligaciones 72.9% 73.5% 100.0%

Graéfico 12 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal - Il trimestre
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3.1.4 Gastos de Funcionamiento

Presentan una ejecucion del 93.4% y obligaciones del 91.8%
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Tabla 23 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

APROPIACION

A ()
AREAS VIGENTE COMPROMISOS | % EJEC OBLIGACIONES % EJEC
FUNCIONAMIENTO 554.733 517.962 93,37% 509.478 91,84%
Gastos de personal 328.830 325.155 98,88% 325.155 98,88%
Adg. bienes y servicios 65.153 55.016 84,44% 46.656 71,61%
Transferencias 128.986 107.861 83,62% 107.859 83,62%
corrientes
Gastos de
comercializacion y 27.183 26.219 96,45% 26.097 96,00%
produccion
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 4.581 3711 81,00% 3711 81,00%
intereses de mora
Cifras en millones de pesos

Los Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacién de obligaciones
laborales, mediante el Acuerdo 002 de fecha 13 de Julio 2020, se realiza ajustes al interior de la
misma por valor de $3.942millones, Presenta compromisos de 98.9% y obligaciones del 98.9%.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas por
las areas, los Servicios Publicos y Viaticos (desplazamiento de los funcionarios), los conceptos de
Aseo y Transporte, y demés necesidades propias de la Cuenta que benefician el funcionamiento de
la entidad. Con el Acuerdo 001 de fecha 21 de Mayo 2020, recibié recursos por valor de $11.577
millones, quedandole una apropiacion de $66.161

Esta cuenta presenta compromisos de 84.4% y obligaciones del 71.6%.

Las Transferencias Corrientes muestran el concepto de Excedentes Financieros transferidos a la
Nacion por valor de $100.000 millones, el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
$2.047 millones, la cuota de fiscalizacion y Auditaje $2.259 millones, las cuotas a la Comision
Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC $74 millones y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI $878 millones, y otros conceptos de sentencias y conciliaciones $24.033
millones. El concepto de Incapacidades y Licencias de Maternidad $1.651 millones. Con el Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recibi6 recursos por valor de $255 millones para el concepto de
incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de pensiones) quedandole una
apropiacion de $ 1.906 millones.

Adicionalmente, a la cuota de la Comisién Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC se le
adicionaron $78.millones para cancelar el faltante presentado (Acuerdo 003 de septiembre 17 de
2020, aprobado el 4 de noviembre de 2020).

Esta cuenta presupuestal presenta compromisos de 83.6% y obligaciones del 83.6%.
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La cuenta Gastos de Comercializacion, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, quien gestiond la celebracion de la contratacion de la péliza de seguros riesgo dafos
materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la Aerocivil 0 aquellos por los
cuales sea legalmente responsable, y la Direccion Financiera con el concepto de tasas. La
apropiacion inicial es de $22.391 millones, con un aumento generado con el acuerdo 001 de fecha
21 de Mayo 2020 por valor de $4.792 millones, quedando con recursos por $27.183 millones. Esta
cuenta presenta compromisos de 96.4% y obligaciones del 96.0%.

En la de Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, recibe a través del Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recursos por valor de $1.200.millones, para completar la cuota de
fiscalizacion y Auditaje y pago de multa a Corponarifio, quedando con una apropiacion de $3.621M

La apropiacién de esta cuenta presenta un aumento en 86 millones con el acuerdo 003 del 17 de
septiembre 2020 y aprobado el 4 de noviembre 2020, para atender la renovacion de salvoconductos
de armamento propiedad de la Entidad. Asimismo, $960millones para completar el faltante
presentado en la cuota tarifa de control fiscal 2020 a cancelar a la Contraloria General de la
Republica y $8millones para la contribucion a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
(Acuerdo 004 de diciembre 2020 y aprobado el 28 del mismo mes).

Presenta compromisos de 81.0% y obligaciones del 81.0%.

La cuenta general de Gastos de Funcionamiento presenta porcentaje Del 93.4. % en compromisos
y 91.8% en obligaciones.

3.1.4.1  Variaciones en la Programacién Presupuestal

Acuerdo 001 fecha 21 de Mayo 2020, “Por el cual se efectiia un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, para la
vigencia fiscal 2020 por valor de DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS
($17.824.435.593) mcte”

Acuerdo 002 fecha 13 de Julio 2020, “Por el cual se efectla un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la
vigencia fiscal 2020 por valor de TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SIETE PESOS ($3.942.564.407)
mcte”

Acuerdo 003 fecha 17 de septiembre 2020 — aprobado el 4 de noviembre 2020 " “Por el cual se
efectla un traslado en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa
Especial de la Aerondutica Civil, para la vigencia fiscal 2020 por valor de OCHENTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($86.550.000) mcte.

Acuerdo 004 fecha 21 de diciembre 2020" “Por el cual se efectla un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la
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vigencia fiscal 2020 por valor de NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS
($968.000.000) mcte.

3.1.5 Gastos de Inversion
Los Gastos de Inversion muestran una ejecucion del 94.4% y del 60.2% en obligaciones.
Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la

seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos son:

Tabla 24 - Distribucién recursos en los Programas de Inversion

CATEGORIA No. INVERSION
PROYECTOS
2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 29 708.335
2409 - Seguridad de transporte 2 17.945
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 39.678
TOTAL 34 765.959
Cifras en millones de pesos

A través de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estratégico Sectorial e
Institucional (PEI). Los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Grafico 13 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accién
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Tabla 25 - Ejecucion mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT

COMPROMISOS | 10,3% | 46,4% | 47,3% | 47,7% | 48,1% |49,3% | 50,2% | 52,0% | 54,5% | 58,4% | 58,9% | 94,4%
OBLIGACIONES | 0,1% | 0,2% | 1,9% | 40% | 65% | 83% |11,2% | 14,6% | 19,3% | 23,4% | 28,4% | 60,2%

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras, y aumentos
muy leves en los meses siguientes debido a situaciones internas de la entidad y en algunos casos
a la situacion por la que atraviesa la entidad y el pais. Las obligaciones tambien se ven afectadas
por la ejecucion de la reserva presupuestal constituida 2019 y por la mismos eventos expuestos en
los compromisos.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, y 2019 para 2020 tuvo un valor
de $553.328 millones. De esta cuantia solo se registraron contrataciones por valor de $422.432
millones. No se registraron $130.896millones, debido a adjudicaciones por menor valor y algunas
no utilizadas. Las VF aprobadas para las vigencias 2021 y 2020 desde el 2020 suman $380.097
millones. Hubo tramite de reprogramacion de vigencias futuras de los Proyectos de Inversion de
Valledupar, San Andres y Providencia, Pasto y Meta (Puerto Carrefio - 2022) para las vigencias
2021y 2022 por valor de $34.483millones.

Grafico 14 - Comportamiento mensual de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
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La ejecucion de los nuevos compromisos ha tenido un comportamiento muy leve, repuntando 35.6
puntos en el mes de diciembre en compromisos y 31.8 en obligaciones.

Estos Proyectos de Inversién, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales, ambientales y/o econémicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestidn y Direccion del Sector
Transporte.

Se detallan a continuacién los porcentajes de ejecucion de los programas presupuestales, en
funcién de los proyectos de inversién que lo componen:
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Tabla 26 - Ejecucion presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES |

Conso'lldacwl? del aeropuerto el Dorado ciudad region 95.189 94.85% 81.93%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 248.523 97.23% 57.08%
Aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la
Akl g 5574 99.80% 84.57%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José
Mari:f Cérdova dye la ciudag de Rionegro P 1836 98.65% 80.66%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 21.577 99.57% 20.40%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 1.821 86.08% 59.24%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de 14.941 97.86% 45.26%
Santa Marta
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 18.249 87.43% 68.94%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 4.195 99.94% 65.59%
ﬁeroguertos Glustav.o Rojas Pinilla y El Embrujo de San 23,065 96.26% 49.45%

ndrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.286 99.85% 80.58%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 6.298 98.37% 65.73%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 15.864 98.98% 35.33%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 43.293 99.86% 56.35%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 22.272 99.92% 27.35%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 14.879 99.56% 97.45%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 14.093 99.67% 96.07%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 27.281 96.31% 74.24%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 9.697 83.69% 51.77%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 172.032 93.75% 43.98%
Apoyg a las entidades territoriales para el fo_rtalecnrryento 4.999 100.00% 24.48%
de la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
indpustria aérea RPAS en CglomFl’)ia a nivel nacional 535 100.000% 58.55%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 116.498 90.77% 63.63%
Nivel Central 100.007 90.96% 61.63%
Regién Cundinamarca 5.315 71.00% 57.59%
Regién Antioquia 2.640 98.70% 61.41%
Region Atlantico 1.734 98.95% 94.17%
Region Valle del Cauca 2.824 99.05% 94.56%
Regién Norte de Santander 1.487 96.86% 83.14%
Region Meta 2.490 98.25% 91.03%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M
EnpaLesTNA. TP je ( ) 50.000 100.0% 0.0%
REGIONALES 180.516 93.88% 65.71%
Region Antioquia 7470 99.07% 78.23%
NC 18.195 99.15% 94.30%
Region Atlantico 3.599 98.33% 90.85%
NC 14.220 99.34% 27.11%
Region Cundinamarca 4.167 75.38% 60.43%
NC 67.057 99.45% 75.34%
Region Norte de Santander 4.181 97.99% 89.15%
NC 15.222 99.48% 87.72%
Region Meta 5.544 99.77% 95.73%
NC 30.302 70.33% 24.22%
Region Valle del Cauca 1.963 95.15% 95.15%
NC 8.596 99.78% 44.87%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 12.075 81.38% 52.24%
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Los proyectos presentados en la Tabla 26, representan el 92.5% ($708.335 millones) de los recursos
de inversion $765.959 millones. Las Direcciones Regionales Aeronauticas ejecutan recursos en
coordinacion con el nivel central en los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su
infraestructura aeroportuaria, prestacién de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea. La
Direccion Regional Meta presenta una ejecucion de compromisos del 75% de los recursos
asignados. De igual forma las obligaciones muestran una ejecucién inferior al 50% de las
Direcciones Regionales Atlantico y Meta.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

e 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.

e 1 proyecto de inversién orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse 0
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 1 proyecto de inversién formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

« 2 proyectos de inversion IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
NAVEGACION AEREA NACIONAL

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacion de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Tabla 27 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

5 % % |

PROYECTO APROPIACION COMPROMISOS _ OBLIGACIONES |
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 17.945 771.07% 71.02%
Investigacion de accidentes e incidentes 1184 98.28% 74979

aéreos en el territorio nacional

Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 16.761 75.57% 70.79%
aeronautica a nivel nacional

Los proyectos presentados en la Tabla 27 representan el 2.3% ($17.945 millones) de los recursos
de inversion.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/12/2020



Plan de Accién 2020 - IV Trimestre

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacion y
vigilancia a la aviacion de la industria aerondutica en riesgos y de la coordinacion internacional con
las diferentes autoridades aeronduticas mundiales.

Tabla 28 - Ejecucion presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 39.678 91.74% 69.85%
Fortalecimiento de la gestion interna para la alineacion de la estrategia TI
con los componentes misionales, para crear una competitividad 22.951 93.17% 70.20%

estratégica en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de

trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 2.563 71.96% 61.06%
nivel nacional
E:(r:tizl:;:llmlento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 14163 93.00% 70.88%

Los proyectos presentados en la Tabla 28 representan el 5.2% ($39.678 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacién del Plan
Estratégico de Informaciéon PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacion de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacion coordinados con la Alta
Direccion, de los cuales ya se estd gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacién y adaptaciéon al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para la
Industria y el mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

Variaciones en la Programacién Presupuestal
No hubo movimientos presupuestales de Ley en el presupuesto de inversion.
3.2 Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2019 presenta una ejecucion (a corte 31
de diciembre de 2020) a nivel de obligaciones del 92.3%. (Inversion 92.8% - Funcionamiento 66.0%)

Tabla 29 - Ejecucién Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

: RESERVA CONSTITUIDA
DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Consolidacion del aeropuerto el Dorado ciudad regién
Bogota, Cundinamarca 16.101 16.093 100.0%
AEROPUERTOS TRONCALES 105.340 91.572 86.9%
Q:rgzr:erto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad 2124 2124 100.0%
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: RESERVA CONSTITUIDA 0

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José 0
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 5171 449. 8.7%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 441 441 100.0%
Aeropuerto Rafael Nurfiez de Cartagena 9.433 2917 30.9%
errct)guerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa 1704 1704 100.0%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 6.794 6.744 99.3%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 258 258 100.0%
Aeropuenos Qustayo Rojas Pinilla y EI Embrujo de San 7.266 6.98 96.1%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.787 4.777 99.8%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.008 1.008 100.0%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 2.559 2.551 99.7%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 40.436 40.266 99.6%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 7.999 6.641 83.0%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 1.577 991 62.9%
Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar 586 586 100.0%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 8.329 8.271 99.3%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 4.867 4.858 99.8%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 110.820 110.715 99.9%
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 10 10 100.0%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 12.810 12.705 99.2%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) 0
EN PALESTINA 98.000 98.000 100.0%
REGIONALES 30.273 24.725 81.7%
Regién Antioquia 5.395 5.356 99.3%
Region Atlantico 4.300 4.300 100.0%
Region Cundinamarca 4.888 4.888 100.0%
Regién Norte de Santander 2.202 1.016 46.2%
Region Meta 12.019 7.695 64.0%
Region Valle del Cauca 1.469 1.469 100.0%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 274 274 100.0%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 1.321 1.318 99.8%
Invgstlgacmr) de accidentes e incidentes aéreos en el 335 335 100.0%
territorio nacional
F.o.rtalec[mlento. del servicio de gutorldaq sobre la aviacion 986 983 99.8%
civil y la industria aeronautica a nivel nacional ]
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL o
SECTOR TRANSPORTE 5.757 5.744 99.8%
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector 2621 2621 100.0%
transporte
Desarrollo de procesos de capacitacién y entrenamiento en
el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 281 281 100.0%
servicio de la Aerocivil a nivel nacional
Fortalecmento d_e la capacidad institucional y su talento 2 854 2842 99.6%
humano nivel nacional
inversion 273.269 124.827 45.7%
Adquisicion de Activos No financieros 91. 91 100.0%
Adquisiciones diferentes de activos 2.657 2.558 96.3%
Sentencias 1.926 428 22.2%
_Serwc.n.)s. fmanmeps y servicios conexos, servicios 75 58 77.2%
inmobiliarios y servicios de leasing.
Funcionamiento 4.749 3.135 66.0%
Total, General 274.635 253.576 92.3%
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4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 30 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR A Septiembre 2020 |
Numero de aeropuertos Internacionales certificados 50%
Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que 100%
aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior. LB 46 + 15 = 61
Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control,
terminales, pistas y plataformas) 10

87%

Lo anterior informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 83.2%, siendo su ejecucion
del 93.9%, alcanz6 el 100.0% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 72.9%, siendo su ejecucion del
73.5%%, alcanz6 el 100.0% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucion presupuestal Compromisos
94.36% y Obligaciones 60.17% - A nivel entidad. Porcentajes relacionados con las metas :
Compromisos Meta del 77.2% - Cumplimiento del 100.0% y Obligaciones Meta del 68.4% -
Cumplimiento del 88.0%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestién de las actividades
planteadas alcanzé el 86.14% Vs programado 100.00%. Contempla los compromisos
estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 31 - Resultados de Plan de Accién

COMPONENTE DEL PLAN DE ACCION IV TRIM

Proyectos de Inversion (Eventos fichas) 100.00%
Ejecucion Presupuestal: Compromisos 93.9%
Ejecucidn Presupuestal: Obligaciones 73.5%
Compromisos Estratégicos 86.1%
Indicadores PND 83.3%

Avance Cumplimiento Plan Accion 87.4%

Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica
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6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

- Es muy importante continuar una estrecha comunicacién con el apoyo (s) de la OAP — GPSP!I
a efectos de apoyar y verificar la dindmica de trabajo compartido durante el desarrollo de dichas
actividades , podria ser mediante mesas de trabajo de forma permanente.

2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
mismas en el seguimiento del P.A.

Verificar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI en los Acuerdo de Gestion de los Directivos
el Cumplimiento del compromiso de liderar y participar de los seguimientos al Plan de
Accion, como una medida del desempefio del area, buscando el beneficio de la entidad. De
vital importancia que se asegure sobre su Desarrollo, que sean los responsables los que
participen y den cuenta sobre el avance y cumplimiento de las actividades en el momento del
seguimiento.

Se dejara nota de verificacidn muy breve sobre estos eventos al final de cada objetivo.

3. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales

Proceso que se viene ejecutando a través de la Subdireccion General.

Se recomienda revisar esta meta en los compromisos concertados en sus Acuerdos de Gestion.
4. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

Se hace un llamado a los lideres y a los apoyos de cada uno de los objetivos, sobre la
responsabilidad que tienen frente a las evidencias suministradas, ya que son muy importantes
y de gran impacto dentro del seguimiento y a posteriori, estas deben guardar consistencia y ser
consistentes con los avances registrados dentro de la autoevaluacion del trimestre
correspondiente.

Estas evidencias estan bajo responsabilidad del lider y de los apoyos designados por él frente
a futuras revisiones de la OCI.

5. Meta Transversal a todos los objetivos. Trabajar Plan de Accién 2021 y 2022 con
unico fin cumplir los compromisos del PEl 2022

Como se dio inicio a esta estructuracion, los apoyos de la OAP GPSPI en la carpeta creada
para este fin, subiran las novedades presentadas y listados de asistencia correspondiente a la
participacion en las diferentes mesas de trabajo adelantadas.
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6. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar todos y cada uno de los contratos que se encuentran en
ejecucién, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y determinar las
acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en las
obligaciones.

7. Ejecucion Reserva:

De la misma manera es necesario que en la ejecucion presupuestal de la vigencia, las areas
ejecutoras realicen la revision de los contratos en ejecucion y que estén denotando criticidad de
no pago en la vigencia. Den a conocer al Directivo respectivo el evento, con el fin de promover
alternativas de solucién inmediata.

8. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI los procesos que han sido
amparados con las vigencias futuras tramitadas y aprobadas, con el fin de verificar su utilizacion
y el estado en que se encuentren.

Adicional a ello, tener en cuenta la programacién al detalle de los compromisos aplazados que
generaron impacto motivados por el tiempo de pandemia Covid 19. Al igual que el
comportamiento de los ingresos.

9. Principio de anualidad del Gasto:

Se recuerda que los compromisos se deben ejecutar en su totalidad en la presente vigencia,
salvo que cuenten con la correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos
para sustentar interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal
funcionamiento.

10. Coherencia de la Informacion:

La informacién registrada en los aplicativos internos y externos como SIIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacién soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprensién y analisis de los datos
registrados.

OAP - GPSPI - 31 de enero de 2021
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